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Forord

Alands landskapsregering gav under 2017 ASUB (Alands statistik- och
utredningsbyra) uppdraget att utvirdera reformen vid Alands gymnasium 2011, dess
organisatoriska och ekonomiska konsekvenser samt reformens inverkan pa
studerandes och ldrares undervisningsmiljo. Huvudsyftet med utvarderingen ar att
bidra med ett underlag for den fortsatta verksamhetsutvecklingen inom Alands
gymnasium.

Utvardering omfattar analyser av de faktorer som enligt den senaste
forskningslitteraturen &r vasentliga for en lyckad skolférandring. Férutom
grundlaggande ekonomiska och administrativa forutsattningar, staller en
skolforandring krav pa skolans verksamhetskultur, larandemiljo, utvarderingsrutiner
och kapacitetsuppbyggnad.

I analyserna av de ekonomiska och administrativa forutsattningarna har bland annat
anvants tillgangligt material fran landskapsrevisorernas kartlaggning, fran bokslut
och verksamhetsberattelse samt statistiska uppgifter. Alands gymnasiums
attraktionskraft och kompetensforsorjning for den alandska arbetsmarknaden
analyseras med hjilp av ansokningsstatistik, uppgifter om genomstrémning, placering
i arbetslivet samt i hogskoleutbildning efter avslutad gymnasieutbildning.

Skolans verksamhetskultur, larandemiljé och kapacitetsbyggnad analyseras med hjalp
av materialet fran tidigare genomforda undersokningar. Utvarderingsarbetet grundar
sig saledes pa en rad tidigare kartlaggningar och studier, saval externa studier som
interna uppfdljningar och utvérderingar inom gymnasiet. ASUB vill rikta ett sarskilt
stort tack till samarbetsparterna i utvarderingsprojektet:

Till professor Michael Uljens och projektkoordinator Ritva Mertaniemi, Abo Akademi,
forskare inom ledarskap och pedagogik, for att ASUB har fatt tillgang till
grundmaterialet i deras undersskning bland pedagogerna i Alands gymnasium, det sa
kallade SKUTT-materialet fran 2014 samt for deras vardefulla sakkunskap,
kommentarer till analysen och bidrag i textform.

Till docent Viveka Lindberg och professor Inger Eriksson, konsultforetaget Living V&I Ab,
for att vi fick till vart forfogande grundmaterial fran deras enkétstudie bland
studerande pa Alands gymnasium fran 2016 samt for deras vérdefulla synpunkter
under utvarderingsarbetet, sakkunskap om reformen samt bidrag i textform.

Vidare vill ASUB framféra ett varmt tack till ledningen, styrelsen och
representanterna for personalen och studerande vid Alands gymnasium, till
tjanstemannen vid Utbildnings- och kulturavdelningen vid Alands landskapsregering
samt till ovriga experter inom verksamhetsomradet for att de stallt upp med tid for
intervjuer, diskussioner och kommentarer under utvarderingsprojektets gang. Utan all
den betydelsefulla informationen, engagemanget och de djupgaende insikterna som
alla dessa bidragit med hade utvarderingen inte varit mojlig att genomfora.



Huvudansvariga for utvarderingen och for sammanstéllningen av den hér rapporten
har varit utredare Sanna Roos och forskningschef Jouko Kinnunen vid ASUB.

Sedan myndigheten Alands gymnasium bildades har det pagatt ett kontinuerligt
utvecklingsarbete, olika dimensioner i verksamheten har kartlagts och utvarderats.
Den hér utvarderingsrapporten samlar och sammanfattar en betydande del av de
insatser som gjorts under Alands gymnasiums tid och ger de olika aktiviteterna en
gemensam ram.

Utvarderarnas forhoppning ar att rapporten, tillsammans med alla tidigare studier
som genomforts och allt det utvecklingsprojekt som redan initierats inom
myndigheten, kan utgora en grund for det fortsatta utvecklingsarbetet. I det har
utvecklingsarbetet har myndighetens ledning, pedagoger, ovrig personal och
studerande samt tjanstemannen vid utbildnings- och kulturavdelningen alla
nyckelroller i stravan mot den bésta gymnasieskola man kan tanka sig.

Mariehamn i februari 2018

Katarina Fellman
Direktor



Innehall

FOPON ...uni 5
10T T=T 3T | 5
[J7-{0] 5 ] ¢ {=Tol {1 111 V- 000 P RRINS 7
TabellfOrteckning........ccoviiiiiiieiiiiiiiiiir s ss e s s e s asa s ssss s s s e s s nnsssssses 9
LF- 11111011 =14 41113 V- RRRPTNS 11
1. Uppdragets sammanhang, syfte och metodik.........ccccccceiiiiiiiiririeeiiiiiniinnnieesniiennnn, 17
1.1 Utvarderingens syfte och disposition ..........ccociieiiiiiiiiieii e 17
1.2 Reformens kulturhistoriska bakgrund .........ccocoveieiciiici e, 18
1.3 Den organisatoriska grunden for Alands gymnasium..........cccccvvevvveveieecrevseennnnne. 20
1.4 Den ekonomiska grunden for Alands gymnasium ..........ccocoeeueveeeeeeeeeeeceeseeeen. 22
1.5 Skolreform som en fortgaende ProCess.........ccvierierieecieesieesiecieesie e ereete e 24
1.6 Utvarderingens begreppsliga ram ......occeoiieeiieiiie e 26
1.7 Utvarderingens Material........coccieeeeiiii st 29
1.8 Tillforlitlighet i Materialel.......cooviieiiiieeeee e 31
2. Genomstromning vid Alands gymnasium 2011-2017........c.cceeurerereereerresreseesnessessene 34
2.1 Sokande och antagna till skolorna vid myndigheten Alands gymnasium.............. 34
2.2 Statistiska uppgifter om studietiden ........cccceeeeieeeiicei e 39

3.

2.3 Overgéngen till vidare studier eller arbetslivet och arbetsmarknadsbarometern.41

2.4 Utbildningsbehov och arbetsmarknad 2025............ccoveeeiiieeeeiieee e 47
Skolreformen ur pedagogernas synvinkel 2014 ...........cccceeiiireeiiiiineiininneniniieeennenens 49
3.1 Verksamhetens betydelse och varde bland pedagoger ........ccccocvveeviiveeeccieeeennnee, 49
3.2 Kapacitetsuppbyggnad bland pedagoger ........ccccveiiviiiie i 52
3.3 Kunskap om forandringsprocessen bland pedagoger .......cccccvvecveeevcveeecrcieeeeeeen, 55
3.4 Larandemiljo ur pedagogers SYNVINKEl ........cceeeeeiieiieiiiee e 58
3.5 Beddmningskultur ur pedagogers SYNVINKel.........cccevvveeiiicieeieciee e 61
3.6 Ledarskap 0Ch PEAAGOZEN ........viiiciiee ettt e e saba e e e bre e e e earas 63
3.7 Kansla av koherens bland pedagoger .......ccccvevieeieee e 65
3.8 En skolreform staller krav pa kapacitetsuppbyggnad bland pedagoger................. 67
3.9 Utmaningar som ar aktuella ur pedagogernas synvinkel ar 2018 ...........ccccveeeuneee. 68
Skolreformen ur studerandes synvinkel 2016........cc..cccceereiiiieniciiineiciienenieneeennennenene 75
4.1 Verksamhetens betydelse och varde bland studerande.............ccccveeevcveeeeivnenenns 75
4.2 Kapacitetsuppbyggnad bland studerande .........cccccveeeeiciii i 78
4.3 Kunskap om forandringsprocessen bland studerande..........cocceevvveeeeiiieeeeciriee e, 80



4.4 Larandemiljo ur studerandes synVIiNKel ..........coccveeeiiieieccciiee e 81

4.5 Bedomningskultur ur studerandes synvinkel.........coccovivieeiiiiciciiiieeec e, 84
4.6 Ledarskap 0Ch StUAErande........coocuiieiiiiiiiiie et 86
4.7 Kénsla av koherens bland studerande ..........cooocveeeiiieeicciee e 88

4.8 Forandringen ur studerandes synvinkel kraver en mer effektiv

kapacitetsuPPbYEENAd . ....cooiiiii e 89

4.9 Utmaningar som ar aktuella ur studerandes synvinkel 2018 .........ccccccoeevvvvvveeeeenn. 90

5. Samarbete mellan tre NIVAET.......ccovvceeriiiiiiiiiiiieerrr s aanes 99
5.1 Utmaningar med informationsflodet..........ccoviiiniiiniiiniiii e 99

5.2 Arbetsfordelningen mellan NiVABING ......ccveeeeeieee et 102

5.3 Samarbetet mellan skolorna i myndigheten Alands gymnasium ...........c..cc......... 104

LR A= [ T T o 1Y o SR 106

5.5 Unga som varken arbetar eller studerar.......ccccvevveirieinieennieinie e 108

6. Interna kvalitetskriterier for verksamheten vid Alands gymnasium 2018............... 111
6.1 Strategiska fokusomraden och mal ur studerandes perspektiv .........c.ccceeevveennenn. 111

6.2 Strategiska fokusomraden och mal ur personalens perspektiv........ccccccevvereeennen. 116

6.3 Strategiska fokusomraden och mal ur ekonomiskt perspektiv........c.ccccvvevvveennnn. 118

6.4 Strategiska fokusomraden och mal ur organisations- eller processperspektiv....121

6.5 Strategiska fokusomraden och mal ur samhallsperspektiv ........ccccccvvveveeieeennen. 122
6.6 Utmaningar med kvalitetsarbete........cccocvverieciiei e 123
7. Slutsatser och rekommendationer ..........cceeiviiiiiiiiiiiiiiiiinininen 126
7.1 Utvarderingens SIUtSAtSEr ... ciiviiei e ecttee e ee e e e e e e e e e s neee s 126
7.2  Om utbildningsplanering och -evaluering........c.ccccccvvviiecciieecccieee e 134
7.3 Lardomar for framtidens skolutveckling pa Aland..........ccccevvvveveeveveeeeeeiieiienns 136
Referenslista ........ccccvviiiiiiiiiiii 140
Bilaga 1. Organisationsschema for Alands gymnasium ..........cceeeeveeeereerieesnesesssesnens 147

Bilaga 2. Publikationer som beskriver utvecklingen av myndigheten Alands

BYMNASIUM ... iieiiiieiiiiiiriirriiireeetraeesraseseaseseaserensesensssensssensssensssenssesensssensssensesansanen 148
Bilaga 3. Statistik om de utexaminerade.........ccccceiirieiiiiiiiiiiiiniinn e 149
Bilaga 4. Fragorna for PEdagoger........ccciiiieieeeennuieeerieereennnseeeseeeeeennsssseessseeessnnsssnssssenns 151
Bilaga 5. Fragorna for studerande ..........ccccceeeeeiiiiiiiiiiiccciccccccccreeseee e 155
Bilaga 6. Beskrivning av analySerna .........cccceeeiieeeniiiineniniineniiiiennisiissisisnssssssnsssssnnes 160

Bilaga 7. Processbeskrivning i myndigheten Alands gymnasium ..........cccceeeevveeerrveennns 162



Figurforteckning

Figur 1. Totala nettokostnader vid Alands gymnasium, miljoner euro i I6pande
T = N

Figur 2. Jamforelse mellan Alands gymnasium och Optima yrkesskola 2016..........
Figur 3. Modellen for en lyckad skolutveckling .........cccceeereieeneirreencnrennneereeenneneennne

Figur 4. De alandska gymnasiestuderandenas andel av aldersgruppen i
SEUIEAIEN ... s e s e s e s e s s s s s s s s s e e s s s e e s e e s s s e e e s e e e s

Figur 5. Ungdomsarsskullarnas storlek pa Aland, index, 2011 = 100 ...........c..........
Figur 6. Ungdomsarsskullarnas storlek i Finland, index, 2011 = 100...............ccc.....
Figur 7. Ungdomsarsskullarnas storlek i Sverige, index, 2011 = 100..........c...ceeveen.

Figur 8. Andel studerande som tagit examen inom 3-5 ar, efter ar da studier
(811 e o Ty T- 4370

Figur 9. Andel (%) nya studerande i lyceet ar 2012 som fick examen inom ar 2015

Figur 10. Andel (%) nya studerande i yrkesgymnasiet ar 2012 som fick examen
INOM A 2005, cccccccecerreeeeeeeee e e e e e e e e e e e e e s s e e s s s s s s s s s s e s s s s e s s s e s e e e anasaannnnnnnns

Figur 11. Rekryteringsbehov av arbetskraft med gymnasieexamen eller lagre
under basscenariot ......ccccciiieeiiiiiieiiiinnni e een

Figur 12. Pedagogernas svar pa fragorna om verksamhetens betydelse och vérde.
Figur 13. Pedagogernas svar pa fragorna om kapacitetsuppbyggnad.....................

Figur 14. Pedagogernas svar pa fragorna géllande kunskap om
fOrandringSProCeSSEN......cuuuueiirrenerieneneireenaerreresseseenaseeseenssessernssessennnes

Figur 15. Pedagogernas svar pa fragorna om larandemilj6..........ccccceeeeeeiieeeeeennnnnn.
Figur 16. Pedagogernas svar pa fragorna om bedomningskultur .............cceeunnnnn.
Figur 17. Pedagogernas svar pa fragorna om ledarskap ........cccceeeeeeiiiiiiiiiiieeeenennnn,
Figur 18. Pedagogernas svar pa fragorna om kansla av koherens.............cccc.........
Figur 19. Resultatet for regressionsanalyserna med pedagogernas svarsmaterial..
Figur 20. Studerandes svar pa fragorna om verksamhetens betydelse och virde...
Figur 21. Studerandes svar pa fragorna om kapacitetsuppbyggnad...........c..ccc.....
Figur 22. Studerandes svar pa fragorna om larandemiljo ..........ccceeeeeeeeieiieeeeeennnnnn.
Figur 23. Studerandes svar pa fragorna om bedémningskultur ..............ccceeeennnnnn.
Figur 24. Studerandes svar pa fragorna om bedémningskultur ...........cccceevveeennnn.
Figur 25. Studerandes svar pa fragorna om kansla av koherens ..........c..cccceveeeunnee.
Figur 26. Resultatet for regressionsanalyserna med studerandes svarsmaterial ....

Figur 27. Andel (%) studerande med eventuella problematiska avbrott i studierna
i skolorna vid myndigheten Alands gymnasium 2010-2016...................

Figur 28. Andelen svarande som upplevt att ldrarna inte har uppmuntrat
studerande att saga sina egna asikter under lektionerna......................



Figur 29. Andelen svarande som upplevt att ldrarna inte har varit intresserade av

hur det gar for den studerande.......ccccccceveeeirriirnnennieeinieeeneeenieeenreeeeeesssseees 115
Figur 30. Studerandekostnad per enhet (euro) i skolorna vid myndigheten Alands

BYMNASIUM Ar 2015.....ccciiiiiiiieieieeeeeeeeeeeeeeeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeessessesessssssees 120
Figur 31. Det pedagogiska ledarskapets olika NIVAEY ..........ceeeiiiiiireenniieeiireeeneeenneennneen 129

Figur 32. Positioner och férandringar i finlandskt utbildningsledarskap 1972-2012...... 135



Tabellforteckning

Tabell 1. S6kandetryck vid Alands gymnasium 2011-2017.......c..ccceerveererrreseerveserseessenns 34
Tabell 2. Studerande vid Alands gymnasium efter hemort..........cccevereeereerereeneereeesennen. 36

Tabell 3. Det berdknade rekryteringsbehovet efter yrkesklass, pa ett ars sikt
2015-2017. Rangordning efter antal arsverken 2017.......c.ccccceeeerrieerneennnieennnens 44

Tabell 4. Fragorna/pastaenden som kartlidgger verksamhetens betydelse och
varde ur pedagogernas synVvinkel........ccccceiieeiiieeiiieeiiiiciricereecereenereeeereecennnne, 50

Tabell 5. Fragorna/pastaenden som kartlégger kapacitetsuppbyggnad ur
pedagogernas synvinkel ..........ccovveeiiiiiiiiiiiiicirrrrcrrrre s eene 53

Tabell 6. Fragorna/pastaenden som kartldgger kunskap om forandringsprocessen
ur pedagogernas SYNVINKEl .......cccceeuciiiiieiiiieinciiirencerreneneereeneneseenasceseensseesenns 56

Tabell 7. Fragorna/pastaenden som kartldgger lirandemiljon ur pedagogernas
V01711 11 G 59

Tabell 8. Fragorna/pastaenden som kartlidgger bedémningskulturen ur
pedagogernas synvinkel ........ccccoivviiiiiiiniiiiiniiniini e 62

Tabell 9. Fragorna/pastaenden som kartlégger ledarskapet ur pedagogernas
SYNVINKED ...eeniiiiiiiirrin e e sesessssesessssesnassssananes 64

Tabell 10. Fragorna/pastaenden som kartlagger kinslan av koherens ur
pedagogernas synvinkel ........cccccoiiviiiiiiiiiiiiiniinineseseeseen 66

Tabell 11. Fragorna/pastaenden som kartlagger verksamhetens betydelse och
varde ur studerandes synvinkel ..........ccovreeciiiiiiiiininicrrrc e 76

Tabell 12. Fragorna/pastaenden som kartlagger kapacitetsuppbyggnad ur
studerandes SYNVINKEL.......cccuciiieeneiiieeneiiiieniirieneeereeeseseenesceseensnessesnssessenanes 79

Tabell 13. Fragorna/pastaenden som kartlagger larandemiljén ur studerandes
E V01711 G 82

Tabell 14. Fragorna/pastaenden som kartlagger bedémningskulturen ur
studerandes SYNVINKel.......c.cccciiieeiiiiiniiiiineniiiiiiniesssesens 84

Tabell 15. Fragorna/pastaenden som kartligger ledarskapet ur studerandes
E Y0711 =Y 86

Tabell 16. Fragorna/pastaenden som kartlagger kinsla av koherens ur
studerandes SYNVINKEL.......cccuuciiieeneiiiieneiiirenieiieneneereeeseseenasceseensnessesnssessenanes 88

Tabell 17. Antal studerande med avbrott i studierna i skolorna vid myndigheten
Alands gymnasium 2010-2016 .........c.cceverveeerreesresseesesssessesssesesssesssessessees 109

Tabell 18. Andel (%) studerande som erhallit examen i skolorna vid myndigheten
Alands gymnasium inom tre, fyra och fem eller fler ar.......oceeeevvrereervrereennn. 112



10



ASUB Rapport 2018:1 EE!!

Sammanfattning

Myndigheten Alands gymnasium startade sin verksamhet ar 2011 och den
gymnasiala utbildningen pa Aland har sedan dess genomgatt en omfattande
reform. Den 6vergripande malsattningen for skolreformen var att erbjuda ett brett
utbildningsutbud av hog kvalitet som svarar pa de sarskilda forutsattningarna och
behov som praglar det alandska samhallet. Enligt landskapslagen om
gymnasieutbildning (AFS 2011:13) ska gymnasieutbildning och annan utbildning
pa gymnasieniva ordnas i Alands lyceum som ansvarar for den allménbildande
gymnasieutbildningen och Alands yrkesgymnasium som ansvarar for den
grundldggande yrkesutbildningen.

Statistiska uppgifter visar att antalet sokande i forhallande till antalet antagna till
skolorna vid myndigheten Alands gymnasium har varit relativt oforandrat sedan
2011. Andel studerande med hemvist utanfér Aland har varit storre i
yrkesgymnasiet jamfort med lyceet, medan i lyceet har en storre andel studerande
erhallit sin examen inom tre ar. Flodesstatistiken visar att arbetslosheten bland de
utexaminerade fran skolorna vid myndigheten Alands gymnasium har varit ligre
an den allmanna arbetsloshetsgraden. Dessutom har en majoritet av de studerande
som utexaminerats fortsatt med sina studier senast ett ar efter examen (enligt
uppgifter for 2015).

Verksamhetens kvalitet ur pedagogernas synvinkel analyseras i den har
utvarderingen med hjdlp av en modell som tacker atta grundlaggande faktorer for
en lyckad skolutveckling: engagemang, kapacitetsuppbyggnad, kunskap om
forandringsprocessen, larandemiljo, bedomningskultur, ledarskap och kénsla av
koherens. Den attonde faktorn sammanfattar samarbetet mellan tre nivaer (skolan,
myndigheten och regeringen).

4.
LARANDEMILIO

MELLAN TRE BEDOMNINGS-

NIVAER KULTUR

2. KAPACITETS-
UPPBYGGNAD

3. FORSTAELSE
FOR
FORANDRING

7. KANSLA AV

KOHERENS 6. LEDARSKAP

Kalla: Fullan, Cuttress & Kilcher, 2005.
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Skolreformen ur pedagogernas synvinkel

Resultaten indikerar att pedagogerna som &r verksamma vid myndigheten Alands
gymnasium anser att verksamheten ar vardefull och betydelsefull. Pedagogerna ar
malmedvetna om kopplingen mellan skolans verksamhet och studerandes framtid,
och de kanner sig engagerade i skolans verksamhet. Tilldggsintervjuerna gav
indikationer om att enskilda studerandes behov och bakgrund kommer att behova
uppmarksammas i skolornas verksamhet dven i framtiden. Studerande som har
svenska som andrasprak behover inkluderas i undervisningen pa ett satt som
mojliggor en nivautveckling i svenska spraket under studietiden.

Pedagogerna uppfattade att kapacitetsuppbyggnaden inom skolorna vid
myndigheten Alands gymnasium ligger pa en medelniva. Den ekonomiska
kapacitetsuppbyggnaden forutsatter bland annat att verksamhetens inkomster och
utgifter kan foljas upp pa ett systematiskt satt. I yrkesgymnasiet kunde
kapacitetsuppbyggnad i framtiden dven omfatta en gemensam pedagogisk
utvecklingsplan som for tillfallet saknas i verksamheten. Dessutom finns ett 6kat
behov av psykosocial kunskap bland pedagogerna for att battre kunna bemota
studerande med motsvarande utmaningar.

Kunskapen om férandringsprocessen uppfattas av pedagogerna att ligga pa en
medelniva. Okad kunskap om férandringsprocessen forutsitter arbetsmodeller for
utvecklingsarbetet i skolorna samt organiserad arbetstid for skolutveckling.
Resultaten i bade lyceet och yrkesgymnasiet indikerar att det ar viktigt att effektivt
kunna anvanda strategisk planering i skolans vardag. En tydlig vision om skolans
utvecklingsarbete i forhallande till framtida mal, pedagogisk utveckling och
lararnas mojligheter till fortbildning behdver kommuniceras till personalen.

Aven pedagogernas uppfattning om lirandemiljén ligger pa en medelniva.
Pedagogerna ansag att det finns en positiv larandemiljo i klassrummet, medan de
fragor som visade utrymme for forbattring framst handlade om gemensamt
larande. Intervjumaterialet som samlades in under utvarderingen antydde att
andringar i larandemiljon bland annat har skett genom att lararna tillsammans
utvecklat kurser och observerat varandras undervisning. En “delarkultur”, dar
pedagogerna delar med sig av sina pedagogiska kunskaper, har skapats i skolorna
och stracker sig emellanat 4ven utanfor den egna skolan.

Aven skolornas bedémningskultur ligger pa en stark medelniva enligt
pedagogerna. I lyceets laroplan for 2016 faststélls att, utover de delprestationer som
vitsordet grundar sig pd, kan samtal mellan larare och studerande samt
studerandes sjdlv- och kamratvardering anvandas som stod for bedomningen.
Beddmningsgrunderna for varje &mne finns dessutom angivna i kurskatalogen. Att
anvanda bland annat kamratvardering i skolans verksamhet bidrar med variation
till den allménna varderingen av studerandes prestation.
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Pedagogernas uppfattning om ledarskapet ligger pa en relativt hog niva i skolorna
vid myndigheten Alands gymnasium. I allmanhet upplevde pedagogerna att
ledarskapet stéller krav pa rektorerna och att bra ledarskap forutsatter bland annat
god sakkunskap om laroplanerna. De férandringskrav som uppstod i borjan av
skolreformen for yrkesgymnasiets administrativa struktur var forhéallandevis stora
och bland annat de bitrddande rektorernas roll kunde ytterligare fértydligas. Manga
praktiska drenden, som till exempel drenden kring mobbning eller reglerna
gallande rokning, kraver ofta snabbare processer dn vad som ar méjliga inom
ramen for det nuvarande reglementet eller de nuvarande strukturerna och
rutinerna i yrkesgymnasiet. Fortbildning i form av coachning och handledning
behovs bade bland larare och studerande.

Skolreformen ur studerandes synvinkel

Enligt resultaten har studerande i skolorna vid myndigheten Alands gymnasium en
relativt positiv uppfattning om skolans betydelse och virde. Skolans verksamhet
upplevs som betydelsefull och vérdefull i férhallande till de kunskaper och
fardigheter som behovs for framtida studier och yrke. Majoritet av de studerande
rapporterade att larodmnena hade varit intressanta och larorika och att man fatt en
god utbildning. Daremot antydde studerandes svar att informationen och
kunskapen om de teman som presenteras i det utbildningspolitiska programmet for
landskapet Aland (Kompetens 2025) kunde forbattras. Dessa teman ar jamlikhet och
jamstalldhet, hallbarhet, entreprendrskap, digitalisering, flexibilitet samt
integration.

Enligt studerande bidrar skolornas verksamhet till kapacitetsuppbyggnad som
bland annat mojliggor for studerande att ta personligt ansvar for studierna,
utveckla formagan att bedoma den egna insatsen i utbildningen och utveckla den
kommunikativa formagan. De studerande upplevde ldrarna som kompetenta,
kunniga och engagerade. Att forstarka studerandes mojligheter till delaktighet lyfts
fram i utvdarderingen och anses vara ett stort utvecklingsomrade i skolorna vid
myndigheten Alands gymnasium i framtiden.

Studerande uppskattade lirandemiljén i skolorna vid myndigheten Alands
gymnasium som relativt bra. Speciellt fanns mdjligheter till problemldsning inom
matematik och till att reflektera egna erfarenheter samt tillimpa kunskaper inom
yrkesamnen. De undervisningsformer som enligt studerande vanligen hade
fungerat ratt vél i undervisningen var lararledda genomgéangar, medan de
undervisningsformer som inte hade fungerat speciellt val var kundarbeten och
praktik. Amnesundervisningen hade i allménhet varit verklighetsnara och relaterad
till aktuella handelser och problem.

Resultaten indikerade att studerande upplevde att bedomningskulturen ligger pa
en relativt 1dg niva jamfort med de andra faktorerna for en lyckad skolutveckling.
De flesta studerande kéande dock till de mal och bedémningsgrunder som hor till
studiehelheterna och/eller kurserna som de hade deltagit i. De flesta studerande
rapporterade att de hade fatt en regelbunden och bra information om sina
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prestationer och att vitsorden har motsvarat kunnandet. Daremot kunde
implementering av nya bedomningsmetoder bidra till variation i den feedback som
studerande behover for sitt larande. Resultaten indikerade att valfungerande och
meningsfulla bedomningsformer kan forstarka studerandes sjalvkannedom och
ansvarstagande.

Pa basen av de studerandes svar kan ledarskapet tolkas ligga pa en relativt hog
niva i skolorna vid myndigheten Alands gymnasium. Studiemiljon upplevdes som
trygg och trivsam och studerande upplevde att de i hog utstrackning hade blivit
bemdtta med respekt och tilltro av skolans personal. Enligt studerande i skolorna
vid myndigheten Alands gymnasium tas deras erfarenheter och forutsittningar i
ratt hog utstrackning hansyn till i verksamheten. Aven resultaten for skolornas
interna utvardering (2017) bekréftar resultaten. I bra ledarskap ingar att normerna
och férvantningarna for studerande kommuniceras pa ett enhetligt och tydligt satt.
Studerande behover fa information om bland annat skolans antimobbningsplan och
ha mdjlighet till god kontakt med handledaren i skolan och under
praktikperioderna. Respektfullt och tryggt ledarskap forstarker studerandes
personliga styrkor som sjdlvkannedom och ansvarstagande.

Studerandes kinsla av koherens fick en av de basta genomsnittliga varden bland
faktorerna i modellen for en lyckad skolutveckling. Kansla av koherens binder ihop
studietiden och studerandes framtida studier eller framtida yrke. Speciellt upplevde
studerande att studiehandledningen hade motsvarat malen under studietiden.
Laroplanen hade f6ljts, utbildningen hade motsvarat studerandes férvantningar och
studerande hade upplevt att lektionerna for det mesta hade varit meningsfulla och
intressanta. Skillnaderna mellan lyceet och yrkesgymnasiet var dock relativt stora.
Sedan 2012 har allt mindre andel studerande i yrkesgymnasiet upplevt att
utbildningen hade motsvarat forvantningarna eller att lektionerna varit
meningsfulla och intressanta.

Samarbete mellan aktdrerna och internt kvalitetsarbete

En lyckad skolutveckling forutsatter att det finns ett fungerande samarbete inom
utbildningssystemet (skolorna, myndigheten och landskapsregeringen). Av
intervjuerna i den hér utvarderingen framkom tydligt att det finns behov av ett
valfungerande informationsflide mellan aktorerna. Det ar viktigt att information om
andringar och nya krav nar skolorna i god tid innan de blir giltiga, eftersom
ledningen och skolpersonalen behover tid for att hinna anpassa verksamheten efter
de nya kraven. Arenden behdver dokumenteras pa ett systematiskt sitt. Aven
arbetsfordelningen mellan de tre nivaerna behover fortydligas i praktiken. Ett
tydliggorande av arbetsfordelningen skulle gagna dven informationsflodet och
kunde eventuellt hjalpa till med att strukturera arbetet pa de olika nivaerna pa ett
mer effektivt sitt. Fragor som knyter néra an till temat och som togs upp under
intervjuerna handlade om dimensioneringsbesluten samt om antagningsprocessen
som for tillfallet skots av skolorna sjélva.
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Till samarbetsfragorna hor d@ven en utékad koordinering av samarbetet mellan och
inom skolorna (inkluderat sjofartsutbildningen). Till exempel de olika beslutsfattande
nivaerna i budgetarbetet vid myndigheten Alands gymnasium leder till att de
berorda aktorerna kan ha olika uppfattningar om hur medlen ska anvandas och
fordelas. Da det finns omfattande sparkrav pa verksamheten vid myndigheten
Alands gymnasium, okar det kraven for effektivt budgetarbete. De intervjuade
efterfragade juridisk expertis i verksamheten vid myndigheten Alands gymnasium.
Slutligen ar det viktigt att den gymnasiala utbildningen pa Aland tar hinsyn till de
riskfaktorer som har identifierats leda till avbrutna gymnasiestudier, ndmligen
bristande pedagogiskt stod, brister i den studiesociala miljon och programbyten.

Medan resultaten f6r pedagogernas och studerandes material skapade en bild av de
faktorer som har paverkat reformen vid Alands gymnasium, ger en kartliggning av
interna kvalitetskriterier kunskap om hur myndigheten Alands gymnasium
granskar den egna verksamheten. Kriterierna gor det mojligt att utvardera hur de
beslut som omfattar skolvasendet paverkar skolornas verksamhet. Med hjalp av
utvarderingskunskap som baserar sig pa kvalitetskriterierna kan missférhallanden
inom utbildningen i basta fall identifieras och atgardas.

Skolreformen pa Aland har varit en lang process som &ven i fortsattningen kommer
att krdva medvetenhet, systematik och uthallighet. Rekommendationer ges for det
fortsatta utvecklingsarbetet.

Rekommendationer

For det fortsatta utvecklingsarbetet inom myndigheten Alands gymnasium ar det
viktigt att det finns en tydlig bild av var det kommer att behovas utveckling, vad det
fortsatta utvecklingsarbetet kommer att omfatta och hur arbetet kommer att
genomforas.

I rekommendationerna for den framtida ldarandemiljon i skolorna vid myndigheten
Alands gymnasium ingéar bland annat ett integrerat utbildningssystem som beaktar
dem som pa grund av bristande sprakkunskaper har svart att tillgodogora sig
skolans undervisning. Dartill ar det viktigt att det finns en skolkultur som
uppmuntrar till att prova nya arbets- och beddmningsmetoder. Pedagogernas
fardigheter i bland annat handledning och coachning behover forstarkas. I
utvarderingen rekommenderas dven att laroplanen utgor ett medium kring vilket
larares och rektorers professionella praktikutveckling organiseras.

Studerandes delaktighet behover tryggas. En reell méjlighet behover finnas for
studerande att uttrycka sina asikter om skolans larandemiljo, att ta ansvar for
studier och att vara delaktiga i skolans verksamhet. En 6ppen diskussion behovs
om de forvantningar som studerande har med sina studier. I skolorna behovs d@ven
andamalsenliga kontakter mellan studerande och larare samt snabbare och
samordnade beslutsprocesser. De intervjuer som genomférdes i samband med
utvarderingen visade att en kédnsla av koherens delvis saknas i
verksamhetskulturen i skolorna vid myndigheten Alands gymnasium.
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[ utvarderingen understryks att landskapets utbildningsadministration har en
drivande roll i skolutvecklingen. Reformer kan skapa stora utmaningar for rektorer
och lararkaren om bland annat ansvaret for planering, uppfoljning och evaluering
samt genomforande dr uppdelat pa olika myndigheter. Ett trenivaers perspektiv
behover bli synligt i samband med utvecklingsarbetet: klassrummet, skolan och
landskapet. Resultaten i den har utvarderingen tyder pa att det finns ett behov att
fora en annu Oppnare dialog om hur ansvaret fordelas mellan de olika nivaerna och
vilka system som kan stoda respektive aktor i arbetet.

Slutligen konstateras att inom det alandska skolvdsendet har under de senaste 10—
15 aren praktiserats ett pedagogiskt ledarskap som bevisligen lett till resultat som
manga lander och regioner gor mycket for att uppna. Var rekommendation ar
saledes att skapa tillfallen och plattformar pa Aland déar pedagoger kan
kommunicera sina erfarenheter av skolutveckling. Konkreta utvecklingsplaner,
dokumenterade insatser och systematisk uppfoljning behovs for det fortsatta
utvecklingsarbetet.
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1. Uppdragets sammanhang, syfte och metodik

Alands statistik- och utredningsbyra (ASUB) fick i uppdrag av Alands
landskapsregering att genomfcra en utvirdering av Alands gymnasium. Som
bakgrund till reformen vid myndigheten Alands gymnasium presenterar vi
utvarderingens begreppsliga ram och ger en sammanfattning av materialet som har
anvants i utvarderingen. Vi avslutar kapitlet genom att reflektera over
tillforlitligheten i materialet.

1.1 Utvarderingens syfte och disposition

Myndigheten Alands gymnasium startade sin verksamhet ar 2011 och den
gymnasiala utbildningen pa Aland har sedan dess genomgatt en omfattande
reform. Avsikten med den hédr rapporten ar att skapa ett forbattrat underlag for det
pedagogiska utvecklingsarbetet pa Aland, sirskilt med avseende pa den
gymnasiala utbildningen. Under senare ar har olika material och flera rapporter
sammanstallts som med fordel kan nyttjas i utvecklingsarbetet. Den har rapporten
kan partiellt ses som en reanalys av delar av det tidigare materialet bland annat
genom ett mera samlat grepp och en tydligare gemensam begreppslig ram.
Samtidigt har &ven nytt material insamlats.

Rapporten inleds i kapitel 1 med en beskrivning av verksamheten i myndigheten
Alands gymnasium. Denna del utgor saledes en organisatorisk, ekonomisk och
institutionell forankring av utvarderingen som beskriver den gymnasiala
utbildningens utveckling i ett narhistoriskt perspektiv. Regionalt pedagogiskt
skolutvecklingsarbete kan darmed uppfattas vara inramat av ett
utbildningspolitiskt, -organisatorisk och —ekonomiskt sammanhang som har en
given utvecklingshistoria pa lokal och nationell niva. Dartill utgoér den nationella
laroplanen och dess lokala uttolkningstradition i sig en regulativ faktor. Efter
beskrivningen av verksamheten i myndigheten Alands gymnasium presenteras
utvarderingens generella begreppsliga utgangspunkter och empiriska datamaterial
som ligger till grund for arbetet och analyserna.

En sammanfattning av de statistiska uppgifterna som finns tillgangliga for
utvirderingen och den ekonomiska utvecklingen i myndigheten Alands
gymnasium presenteras i kapitel 2. Sarskilt fokuseras pa genomstromningsfragor.
Kapitel 3 och kapitel 4 bestar av analyserna om skolreformen pa Aland bade ur
pedagogernas (kapitel 3) och studerandes (kapitel 4) synvinklar. Vikten av ett val
fungerande samarbete mellan olika nivaer lyfts fram i kapitel 5. Den nuvarande
kvaliteten inom och framtidsvisionen for verksamheten i myndigheten Alands
gymnasium presenteras i kapitel 6. Rapporten avslutas med slutsatser och
rekommendationer i kapitel 7.
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1.2 Reformens kulturhistoriska bakgrund

Den gymnasiala utbildningen pa Aland genomgick en reform i borjan av 2010-talet
som ligger till grund for den hir utviarderingen. Innan dess hade Alands
landskapsregering det 6vergripande myndighetsansvaret for samtliga skolor pa
gymnasialstadiet — Alands lyceum & den ena sidan som ledde till studentexamen
och alla de skolor som resulterade i en yrkesexamen'! & den andra. I samband med
reformen grundades en ny myndighet, Alands gymnasium, som samtidigt utgér en
paraplyorganisation underledning av en forvaltningschef och en styrelse for tva
skolor: Alands lyceum och Alands yrkesgymnasium. Den sistnimnda bildades av
de tidigare sjilvstiandiga skolorna: Alands handelsliroverk, Alands hotell- och
restaurangskola, Alands sjomansskola, Alands vardinstitut, Alands yrkesskola och
Alands laroavtalscenter. Den gymnasiala sjofartsutbildningen ombildades till
Sjofartsgymnasiet och utgor en del av Hogskolan pa Aland. De tva skolorna fick en
rektor vardera, medan Sjofartsgymnasiet fick en platschef. Ansvarsférdelningen
mellan myndigheten Alands gymnasium och Alands landskapsregering kan kort
beskrivas som att den férstnamnda myndigheten, tillsammans med de tva
rektorerna, ansvarar for skolornas ledning och utveckling medan tillsynsansvaret
for myndighetens (Alands gymnasium) och skolornas utbildning och &vriga
verksamhet vilar pa Alands landskapsregering.

En aspekt som behover beaktas i detta sammanhang ar att utbildningsfragor a den
ena sidan hor till de omraden dér Alands landskapsregering enligt
sjdlvstyrelselagen sedan 1921 har lagstiftningsratt. Den réatten har dock, genom
andra lagar och férordningar, kommit att begransas med tiden, vilket sarskilt marks
i forhallande till utbildningarna pa gymnasialstadiet. Detta ar fallet da andra
aktorer har inflytande 6ver kompetenskraven. Sa hor till exempel Lag om
yrkesutbildade personer inom hilso- och sjukvirden? till Social- och
hélsovardsministeriets ansvarsomrade, vilket gor att utbildningen till narvardare
vid Alands yrkesgymnasium maste leva upp till den finska lagstiftningen inom
omradet. Den finska lagstiftningen ar i sin tur understélld Europaparlamentets och
radets direktiv 2005/36/EG om erkdannande av yrkeskvalifikationer. P4 motsvarande
satt ar all utbildning som ger en examen inom sjofarten sedan 1980-talet baserad sig
pa den internationella STCW -konventionens minimikrav (Standards of Training,
Certification and Watchkeeping?).

I och med att Finland — och Aland — blev medlemmar i den Europeiska unionen
(EU) har ytterligare overstatliga beslut kommit att inskréanka betydelsen av
sjdlvstyrelsens lagstiftning pa gymnasialstadiet. Saval centrala europeiska
utvarderingar av och jamforelser av nationella yrkesutbildningar men d@ven hogre
utbildning — framst pa dokumentniva — som rekommendationer om hur laro- och
utbildningsplaner ska utformas har kommit att forma de europeiska landernas
utbildningspolitik®. Till exempel utvarderades yrkesutbildningen bade pa fastlandet

1 Alands naturbruksskola lades ner 2011.
2 Lag om yrkesutbildade personer inom hdlso- och sjukvdrden 1994/559, uppdaterad 127/2018

3 http://www.imo.org/
4T.ex. CEDEFOP, 2009 & 2012; Winterton m.fl., 2006.
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och i Sverige under senare delen av 1980-talet och en aspekt som bada landerna
kritiserades for var yrkesutbildningens svaga koppling till arbetslivet.
Yrkesutbildningen var i huvudsak skolférlagds. Aven pa laroplansniva ar
overgangen till s& kallade learning outcomes (laranderesultat/larandemal) i termer av
kunskaper, fardigheter och kompetenser (och senare kompetensbaserade
laroplaner) resultat av en europeisk harmoniseringsprocess som syftar till 6kad
transparens och rorlighet pa en global arbetsmarknad. Hit hor dven formuleringen
av nationella kvalifikationsramverk (NQF) baserade pa det europeiska
kvalifikationsramverket (EQF), dar kompetenser standardiseras pa atta nivaer dar
nivaerna 4-5 representerar yrkesutbildning. I realiteten har det blivit en
standardiseringsprocess dar de utbildningsmodeller som representerar de storre
landerna fatt fungera som modeller for andra.

Detta har bland annat lett till att gymnasielinjen vid lyceet maste laggas ner och det
hybrida utbildningsprogrammet inom samhalleliga och sociala sektorn vid Alands
yrkesskola maste anpassas till befintliga program och modeller inom det finska
systemet eftersom EU inte erkdnde program som inte fanns pa den nationella
(fastlandska) forteckningen 6ver godkanda program. Med andra ord forlorade
Aland en del av autonomin dver utbildningen pa gymnasialstadiet.

Det betyder inte att den alandska utbildningen pa gymnasialstadiet tidigare formats
helt fristaende fran utbildningen pa fastlandet. Studentexamen har setts som en
viktig examen for att garantera alandska ungdomar tilltrade till hogre utbildning pa
fastlandet. Men alandsk utbildningspolitik, i termer av styrdokument sasom lagar,
forordningar, laro- och kursplaner har ocksa under flera decennier relaterats till
utvecklingen av den svenska gymnasieskolan for att underldtta antagning till saval
vidareutbildning inom yrket som till hogre utbildning. Detta har varit nédvandigt,
da alandska ungdomar av tradition sokt sig bade till Finland och till Sverige for
fortsatta studier. Det har till exempel inneburit att alaindska laroplaner for
grundlaggande yrkesutbildning utformats med viss valfrihet for att studerande inte
ska hamna i atervandsgrander avseende vidareutbildning. Dessutom har alandsk
utbildningspolitik @ven beaktat lokala behov och pedagogiska intressen. Det som
idag ar utbildningsprogram inom samhalleliga och sociala sektorn grundades 1975
som Sociala linjen, dels ett svar pa ett arbetsmarknadsbehov av personer med
grundldggande utbildning inom sociala sektorn, dels en 6ppning for hogre
utbildning. Utbildningen utformades som en hybrid av den svenska tvaariga
sociala linjen och den svenska tredriga Samhallsvetenskapliga linjen, en ratt unik
tanke for sin tid. Vidare fanns en pedagogisk grundtanke om utforskande arbete i
forhallande till samhalleliga och sociala fragor. P4 motsvarande satt kan
gymnasielinjen ses som ett alandskt svar pa en utbildning som férbereder for
hogskolestudier men dar avslutningen genomfors med ett mera omfattande
gymnasiearbete — en specialisering inom nagot amne — istéllet for den nationella
studentexamen med provskrivningar. En examen som var giltig i Sverige.

5 Warvik & Lindberg, u.u.
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Utover dessa forandringar har omvarldens krav pa 6kat ansvarsutkravande stallt
krav pa att utbildningsanordnare ska visa att de svarar mot de krav som stalls pa

dem i de styrdokument som utformats. Har har beslutsfattarna bade pa fastlandet
och i Sverige sett behov av att separera pa styrning och utvardering genom att det
utse skilda organ som ansvariga for respektive uppgift.

Det ar mot den bakgrunden de dlandska férandringarna pa gymnasialstadiet,
liksom hur aktorerna i systemet — rektorer, larare och studerande — uppfattar dem,
maste forstds. Har foljer darfor en kort presentation av den organisatoriska grunden
i Alands gymnasium. Den ekonomiska utvecklingen av Alands gymnasium
beskrivs med hjalp av statistiska uppgifter som &r relaterade till
budgetutvecklingen. Slutligen ger vi en sammanfattande beskrivning av materialet
och de metoder som har anvints i utvarderingen.

1.3 Den organisatoriska grunden fér Alands gymnasium

Myndigheten Alands gymnasium startade sin verksamhet 1.8.2011. Enligt
landskapslagen om gymnasieutbildning (AFS 2011:13¢) som utfirdades i februari
2011 ska gymnasieutbildning och annan utbildning pa gymnasieniva ordnas i
Alands lyceum och Alands yrkesgymnasium’. Enligt landskapslagen ingar i
gymnasieutbildningens allmanna mal att framja studerandes utveckling till
harmoniska méanniskor och ansvarskdnnande samhallsmedlemmar. Dessutom ska
gymnasieutbildningen i Alands gymnasium strava till att hoja allmanbildningen,
yrkeskunnandet, utveckla arbetslivet, tillgodose naringslivets behov av kunnande
samt fraimja sysselsattningen.

Enligt reglementet for Alands gymnasium ska lyceet ansvara for den
allméanbildande gymnasieutbildningen och yrkesgymnasiet for den grundldaggande
yrkesutbildningen. Den allmanbildande gymnasieutbildningen forbereder
studerande for hogskolestudier och andra pa gymnasieutbildning baserade studier,
medan den grundlaggande yrkesutbildningen ger studerande sadana teoretiska och
praktiska kunskaper och fardigheter som kravs for att sjalvstandigt utova ett yrke.
De 6vergripande malen for verksamheterna faststalls i Liroplansgrunder for den
allminbildande gymnasieutbildningen och grundliggande yrkesutbildningen som
landskapsregeringen beslutar oms®.

& Verksamheten vid myndigheten Alands gymnasium regleras bland annat i Landskapslag om gymnasieutbildning (AFS
2011:13), landskapsforordning om gymnasieutbildning (2011:75), landskapsférordning om dndring av
landskapsférordningen om gymnasieutbildning (AFS 2016:24), landskapsférordning om ldroavtalsutbildning (AFS
2011:76) och reglementet for Alands gymnasium (ALR 2011/5231, ALR 2013/3559).

7 De tidigare skolorna var Alands lyceum, Alands handelslaroverk, Alands hotell- och restaurangskola, Alands
sjdmansskola, Alands vardinstitut och Alands yrkesskola samt Alands liroavtalscenter. Sjofartsutbildningen i
yrkesgymnasiet och befilsutbildningen i Hogskolan pa Aland har samordnats i Hogskolan pa Aland och ligger strikt
tolkat darmed utanfér den har utvirderingen. Utbildningarna inom sjéfartsprogrammet vid myndigheten Alands
gymnasium &verfordes till Hogskolan pa Aland i augusti 2015.

& Laroplansgrunderna for gymnasieutbildningen faststalldes av Alands landskapsregering 31.5.2016.
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Enligt landskapslagen om gymnasieutbildning (AFS 2011:13) leds myndigheten
Alands gymnasium av styrelsen med hdgst sju medlemmar. Styrelsen &r
myndighetens ansvariga forvaltningsorgan. Landskapsregeringen utser och
tillsatter styrelsemedlemmar och deras ersattare for mandatperioden.
Styrelsemedlemmar och deras ersattare ska enligt lagen ha sakkunskap inom
gymnasiets utbildningsomraden och de far inte vara anstillda i Alands gymnasium.
Enligt landskapslagen om gymnasieutbildning ska styrelsen bereda foretradare for
de studerande majlighet att delta i styrelsesammantraden och kan d@ven bereda
foretradare for larare och 6vrig personal mojlighet att delta. Styrelsen vid
myndigheten Alands gymnasium ansvarar for ledning och utveckling av den
utbildning som ges i lyceet och yrkesgymnasiet. Enligt reglementet har styrelsen
ansvar for att verksamheten bedrivs effektivt och enligt den aktuella lagstiftningen.
Styrelsen ansvarar dven for att utbildningarna uppfyller sina uppsatta mal och att
det finns ett kvalitetssakringssystem i organisationen. Styrelsen utser en
forvaltningschef for ledning och utveckling av Alands gymnasium.

Enligt landskapslag om gymnasieutbildning ar forvaltningschefen den hogsta
chefen inom myndigheten Alands gymnasium och har ett 6vergripande ansvar i
forvaltningsfragor. Till forvaltningschefens ansvarsomraden hor den allménna
forvaltningen, ekonomin, anstéllnings- och 16nefragor, fastighetsskotsel och -
forvaltning, informationsteknik, kvalitetssakring av den administrativa
verksamheten, marknadsforing och information. Foérvaltningschefen och rektorerna
for lyceet och yrkesgymnasiet utgor en samordningsgrupp som ska organisera
verksamheten sa att myndighetens totala resurser samordnas och anvands optimalt.
I den gemensamma samordnings- och resursenheten ingar dven bland annat en
kvalitetskoordinator med uppgift att koordinera och implementera
kvalitetssystemet samt en ekonomiavdelning med uppgifter bland annat inom
samordnandet och uppfdljningen av budgetarbetet. Den administrativa
forvaltningen i Alands gymnasium ska enligt lagen ansvara for ekonomi,
anstallnings- och 16nefragor, fastighetsforvaltning, informationsteknik,
studerandeantagning, kvalitetssdakring, marknadsforing och information.

Rektorerna utses av styrelsen och enligt reglementet fér Alands gymnasium ska
rektorerna leda utvecklingen av undervisning, pedagogik och 6vrig verksamhet.
Rektorerna har det 6vergripande ansvaret for att skapa en positiv inlarningsmiljo i
respektive skola. Dessutom hor till rektors ansvar att bland annat férdela arbetet
mellan lararna och se till att undervisningen sker i enlighet med gallande
laroplaner. Rektor ska hélla medarbetarsamtal med pedagogisk personal i skolan
och ha ansvar for att studerandedemokratin fradmjas och uppratthalls. For
validering och erkdnnande av kunnande har rektor ett 6vergripande ansvar. Rektor
ar ansvarig for forvaltning och administration inkluderat forslag till skolans
verksamhetsplan och budget. Slutligen har rektor dven det 6vergripande ansvaret
for skolans interna och externa kommunikation inkluderat kontakten med
studerandes vardnadshavare.
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Styrelsen for Alands gymnasium utser ven tre bitridande rektorer for
yrkesgymnasiet. De bitrddande rektorerna verkar under rektorn och ansvarar for
utbildningsprogram samt for andra uppgifter i organisationen, sdsom
marknadsforing, samordning och utveckling av larande i arbete, forenhetligande av
laroplaner och kvalitetsledning.

Enligt reglementet for Alands gymnasium hér till larares ansvarsomrade att utfora
den undervisning och de uppgifter som finns angivna i arbetsplanen samt
medverka till att skapa en positiv inldrningsmiljo. Lararna ska dessutom delta i
utveckling av skolans verksamhet, undervisning och fostran. Utgéende fran
gdllande laroplaner ska lararna utforma sin undervisning sa att den star i niva med
utvecklingen inom respektive undervisningsomrade. Aven studiehandledning och
studerandevard ar viktiga delar av skolans verksamhet och lyfts fram i reglementet.

Reglementet for Alands gymnasium lyfter fram studerandes rattigheter till
undervisning enligt den laroplan som galler for den utbildning de sokt till.
Studerande har dven ratt att utforma sin personliga studieplan inom ramen for
tillganglig valbarhet. Ratt till en trygg studiemiljo och ett respektfullt och opartiskt
bemotande hor till alla studerandes rattigheter i Alands gymnasium. Trots att lyceet
och yrkesgymnasiet har grundlaggande skillnader i de malsattningar som finns for
verksamheten, stélls det gemensamma krav for verksamhetens kvalitet ur
studerandes eller personalens perspektiv. Lyceet och yrkesgymnasiet har varsin
ledningsgrupp bestdende av rektorn och foretradare for larare och studerande samt
personal som verkar i skolan. Ledningsgruppen ska bland annat ta stallning till
rektors forslag och initiativ och ta initiativ till verksamhetsférandringar och
verksamhetens utveckling.

En detaljerad beskrivning av hela organisationen i Alands gymnasium finns i Bilaga
1.

1.4 Den ekonomiska grunden for Alands gymnasium

Myndigheten Alands gymnasiums totala kostnader uppgick till ca 18,6 miljoner
euro under budgetaret 2016, inklusive internhyrorna som inférdes ar 2015°. Den
totala personalstyrkan uppgick ar 2017 till 203 personer, varav 126 var larare!C.
Utover dessa sysselsatte sjofarts-utbildningen pa gymnasieniva 21 larare. Dessa
larare var dock anstillda av Hogskolan pa Aland.

Den organisatoriska 6vergangen till Alands gymnasium skapade
kostnadsforandringar som under de forsta dren orsakade kostnadsférhdjningar.
Fran lanskapsrevisionens granskning framgar att eftersom i det nya loneavtalet for
larare ingick minskat antal undervisningstimmar per larare, behovde nya larare
anstallas for att klara av den schemalagda undervisningen!!. Figur 1 visar

9 Alands landskapsregering, Arsredovisning 2016.
10 ASUB Utbildning 2017:2; Alands landskapsregering, Arsredovisning 2016.
11 Granskning av Alands Gymnasium, 2014.
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utvecklingen av totalkostnaderna for Alands gymnasium. De totala
lonekostnaderna steg 2011 och 2012, men har sedan dess sjunkit. De 6vriga
kostnaderna 6kade 2015 pa grund av inférandet av internhyror pa landskapets
fastigheter.

Figur 1. Totala nettokostnader vid Alands gymnasium, miljoner euro i I6pande priser
25

20

15

A Ovriga kostnader

10 M Personalkostnader

0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Not: Internhyrorna togs i bruk ar 2015. Vuxenutbildningen blev en del av Alands gymnasium hésten 2015.
Kalla: Alands landskapsregering, finansavdelning.

Landskapsrevisorernas rapport!? (2014) jamforde kostnader for Alands gymnasium
med kostnader av Optima svensksprakiga yrkesskola i Osterbotten. Da rapporten
publicerades 2014 var bland annat antalet lirare hogre pa Alands gymnasium
jamfort med Optima. De senaste jamforelserna fran 2016 visar dock att antalet
studerande per anstilld var hogre i skolorna vid myndigheten Alands gymnasium
jamfort med Optima (5,93 respektive 5,40 studerande per anstélld’®). Slutligen kan
jamforelser goras dven for kostnader som uppstar per studerande eller per anstalld.
Figur 2 visar att kostnaderna per studerande och per anstélld var nagot hogre pa
Aland jamfort med Optima i Osterbotten.

En kostnadsjamforelse med Optima ar 2016 ger vid handen att kostnaderna per
anstilld och studerande &r nagot hogre pa Aland (Figur 2). Det verkar dock sa att
det inte dr 16nerna utan de ovriga kostnaderna som stér for den storsta delen av
kostnadsskillnaden.

12 Granskning av Alands Gymnasium, 2014.
13 Kalla: SC.
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Figur 2. Jamforelse mellan Alands gymnasium och Optima yrkesskola 2016
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Kalla: Statistikcentralen, utbildningsstatistik; LR arsredovisning 2016.

1.5 Skolreform som en fortgaende process

Reformen av den gymnasiala utbildningen pa Aland har varit en fortgaende
process som har omfattat forberedelser och forandringar bade fore och efter
verksamheten startades i myndigheten Alands gymnasium. Den 6vergripande
malsittningen for skolreformen pa Aland formulerades i Utvecklingsplan for
utbildningsorganisationen pd gymnasialstadiet pd Aland (2009). Malséttningen var att
erbjuda ett brett utbildningsutbud av hog kvalitet som svarar pa de sarskilda
forutsattningarna och behov som praglar det alandska samhallet. Dessutom ska
utbildningarna ge en god grund for yrkesutévande och vidarestudier, uppmuntra
till livslangt larande och verka i en trygg och stimulerande skolmiljo.
Arbetsgruppen som jobbade med utvecklingsplanen foreslog att
landskapsregeringen bibehaller det lagstadgade tillsyns-, lednings- och
utvecklingsansvaret. Skolornas lednings- och verksamhetsstruktur ansags behova
fornyas for att uppna kvalitet, flexibilitet och effektivitet. Utbildningsenheterna
skulle samordnas under sarskilda profiler som utvecklas successivt enligt
studerandenas och samhallets behov och i forhallande till den alandska
arbetsmarknaden.!4

For att effektivt kunna styra utvecklingen pa gymnasialstadiet foreslogs i
utvecklingsplanen att en utbildningsdelegation skapas med uppgift att fordela
gemensamma resurser for gymnasialstadiet. Utbildningsdelegationens ordférande
skulle vara en ledande tjansteman pa utbildnings- och kulturavdelningen vid
Alands landskapsregering. I delegationen skulle dessutom inga samtliga rektorer
och ekonomichefen. Eventuellt kunde dven larar-, personal- och
studeranderepresenation inga i beslutsprocesserna genom att utvidga antalet
ledamdéter i utbildningsdelegationen.

Arbetsgruppen for utbildningsplan foreslog dven att ett utbildningsrad ska inrattas
med uppgift att bista landskapsregeringen vid utformandet av strategier, som till
exempel dimensioneringen, och langsiktiga program for utbildningen. Detta i
forhallande till bland annat arbetsmarknadens utveckling, ndringspolitiken och

14 Se Utvecklingsplan for utbildningsorganisationen pd gymnasialstadiet pd Aland (2009).
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samhallets kunskaps- och kompetensbehov inom olika sektorer. Utbildningsrad
skulle vara ett sakkunnigorgan med foretrdade for saval offentlig som privat sektor.
Den ansvariga ledamoten for utbildningsfragor i landskapsregeringen foreslogs
vara ordférande i radet och avdelningschefen for utbildningsavdelningen vid
landskapsregeringen foreslogs som sekreterare for radet. Ett utbildningsrad
grundades dock aldrig, utan styrelsen for Alands gymnasium ska enligt lagen om
gymnasieutbildning (AFS 2011:13) utarbeta underlag for dimensionering av
studieplatser. Beslut om dimensioneringen fattas av landskapsregeringen.

De forslag som presenterades i utvecklingsplanen omfattade dven okade
befogenheter till rektorer for att battre kunna utova skolans interna ledning.
Dessutom foreslogs att rektorn skulle ha en ledningsgrupp vid sin sida for aktiv
planering av skolans verksamhet. Enligt landskapslagen om gymnasieutbildning
(AFS 2011:13) ska lyceet och yrkesgymnasiet var for sig ha en ledningsgrupp
bestaende av rektorn samt larar-, studerande- och personalrepresentanter. I
utvecklingsplanen fran 2009 foreslogs gruppen fa ”ett reellt inflytande i skolan”.
Yrkesradet skulle leda och ansvara for yrkesproven, vilket dven regleras i
landskapslagen om gymnasieutbildning.

Lagen om Alands gymnasiums verksamhet utfardades i februari 2011 (AFS 2011:13)
och en forvaltningschef utsags i mars 2011. Férordningen som beskriver
verksamheten i myndigheten Alands gymnasium utfardades i juli 2011 och
rektorerna for skolorna tillsattes fr.o.m. augusti 2011. I verksamhetsberéttelsen for
myndigheten Alands gymnasium framgar att skolreformen skapade oro, osdkerhet
och frustration bland personal och larare.!® Aven rekryteringen av
nyckelpersonerna skedde sent i processen. Alands gymnasium blev genom
reformen en relativt sjdlvstandig myndighet. Kontakterna mellan tjansteménnen i
landskapsregeringen och rektorerna i skolorna pa gymnasial niva blev mindre
frekventa, och kommunikationen fran landskapsregeringen har efter reformen
riktats forst och framst till myndigheten Alands gymnasium!e.

Efter reformen ar 2011 har bland annat rapporten Utbildningspolitiskt program for
landskapet Aland — Kompetens 2025 (2015) angivit ytterligare malsattningar for den
gymnasiala utbildningen pa Aland. Enligt programmet ska det alandska
utbildningssystemet forbereda studerande for en global arbetsmarknad. Den
alandska skolan och utbildningen ska i nationell och internationell jamforelse vara
pa toppniva. Som framgéangsfaktorer for den alandska utbildningen anges
hallbarhet, jamlikhet och jamstalldhet, integration, entreprendrskap, flexibilitet och
digitalisering. Enligt landskapets utbildningspolitiska program bestar de centrala
malsdttningarna for den aldndska utbildningen av att fraimja allmdnna fardigheter
och kompetenser i ett system for livslangt larande. Livslangt larande beskrivs bland
annat med kreativitet och nyfikenhet, vilja till nyskapande, entreprenorskap,
kommunikativ férmaga, motion och rorelse samt 6kad delaktighet. En trygg

15 Verksamhetsberattelse 2011-2013.
16 Intervju med Rainer Juslin och Elisabeth Storfors 22.1.2018.
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studiemiljo bidrar till studerandes vilja och formaga till ldrande. Enligt
utbildningspolitiska programmet ska skolans verksamhet styras av delat
beslutsfattande som inkluderar studerande, foraldrarna och det lokala samhallet.

1.6 Utvarderingens begreppsliga ram

Den internationella forskningen om faktorer och mekanismer som forklarar
framgangsrik skolutveckling ar omfattande men préglas likval av stor
samstammighet pa ett flertal siatt. En meta-analys av Nordenbo m.fl. (2010) visar
att paverkningsbara faktorer som ar viktiga ar foljande: 1) lararrelaterade
faktorer (forvantningar, beteende, amneskunskap, samverkan), 2) skolans
ledarskap och administration, 3) laroplansarbete, samt 4) skolkulturen och —
klimatet. Nordenbo m.fl. (2010) visar att forskningen utbrett uppfattar
institutionell skolutveckling som ett flerprofessionellt aktivitetssystem som
opererar parallellt pa flera nivaer. Malsattningar, policyarbete, planering,
ledningskultur, utvecklingskultur, undervisningsverksamhet och utvardering
bor granskas i relation till varandra. Koherens mellan och inom nivaer betonas!”.

Den pedagogiska och didaktiska teoriutvecklingen har lange visat pa behovet
av ett helhetligt grepp, men forst under senare ar har den empiriska
forskningen de facto genomforts pa satt som beaktar verksamheten parallellt ur
ett flera nivaers perspektiv'®. En undersokning av Uljens, Sundqvist och Smeds-
Nylund (2016) visar pa de atgarder och mekanismer som forklarar hur Alands
resultat i PISA hojts under en tioarsperiod mellan 2003-2012. Studien visar hur
ytterst den nationella utbildningspolicyn i Finland skapar ett
handlingsutrymme pa regional niva genom en uppmuntrande och erkdannande
styrningspraktik. Pa regional och skolniva praglades den nya kulturen av att
bred och méngsidig kommunikation och gemensamt ansvarstagande som var
inkluderande och skapade koherens. Forvantningar och krav pa arbetet
kommunicerades tydligt men med en tillitsorienterad attityd. Samverkan
mellan olika professionella aktorer gynnades. Rektorernas arbetsbild
granskades och fornyades. Resultaten sammanfattades pa foljande sétt:

“The results demonstrate the strength that lies in shared commitment and
developmental teaching, evaluation, and leadership practices distributed
across levels and professional groups, where different professionals own the
initiative and mediate between interests. The results support Fullan’s (2010)
interpretations of capacity building, collaborative work, pedagogical
discussions, systemness and non-judgmentalism as the right drivers.
However, this study reminds us that these drivers may flourish more easily
within an education policy discourse typical for Finland: district and regional
authorities do, by constitution, have the right and responsibility to evaluate
their schools, and national authorities in Finland apply samplebased

17 Hallinger & Ko, 2015; Scheerens, 2012.
18 Se t.ex. Seashore-Louis, Leithwood, Wahlstrom and Anderson, 2010; Wahlstrém & Sundberg, 2017.
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evaluation procedures, thereby not mapping each school’s success.” (Uljens et
al., 2016)

Resultaten 4r mycket uppmuntrande for Aland eftersom man hir har visat att en
regional skolutveckling av rang dr mdjlig. Man har darmed uppnatt resultat som
manga lander och regioner stravar efter. Det finns ingenting som tyder pa att
resultaten rérande grundutbildningen pa Aland inte skulle vara giltiga for den
alandska grundskolan.

Det historiska och kontextuella policyperspektivet i ovanndmnda studie visade att
nationella skolpolicyn i Finland skapade ett handlingsutrymme for att pa Aland
ambitiost men respektfullt formulera nya malsattningar och genomdriva dem.
Avgorande i det alandska fallet var att problematiken inte lokaliserades som en
rektorsfraga eller ett lararkarsproblem, inte heller uteslutande som ett problem med
regional eller nationell styrning. Tidigare forskning och praxis har emellertid
forstarkt ett sadant skolinternt och individcentrerat synsatt. Typiskt har det
individuella perspektivet dominerat pa skolniva medan individperspektivet
forsvunnit ur blickfadnget nar forskningen studerat hogre nivaer i
utbildningshierarkin. Den hédr utvarderingen visar att om man vill begripa sig pa
utvecklingsprocesser ar ett fokus bdde pa system- och individniva nédvandig.
Interventioner forverkligas typiskt som interaktion inom och mellan nivaer och
medieras dirmed av ledare pa olika nivaer i systemet. I tillagg visar resultaten att
ledning som administration, personledarskap och fokus pa att skapa en
utvecklingsorganisation (management, leadership, development) ar tatt
sammanbundna med laroplans-, undervisnings- och utvarderingsfragor. Att leda
skolan innebar att leda dels elevernas eller studerandes larande, dels lararnas
larande, men ocksa ledarnas larande. Relativt litet uppmarksamhet har riktats pa
ledningen av ledare i skolsektorn!. Senare forskning har dock inletts for att se det
didaktiska och pedagogiska ledarskapsarbetet utifran en gemensam grund?.

Verksamhetens kvalitet ur pedagogernas och studerandes synvinkel analyseras
med hjélp av en modell som har skapats av Michael Fullan. Fullan hor till véarldens
ledande experter pa skolutveckling och hans modell omfattar atta grundlaggande
faktorer for en lyckad skolutveckling (se Figur 3). Den forsta faktorn bestar av
pedagogers och studerandes kansla av engagemang (engaging people). Pedagogerna
och studerande behover uppleva skolans verksamhet som viktig och vardefull, for
att kdnna sig motiverade for utvecklingsarbete och forandringar for det béttre. Den
andra faktorn i modellen for en lyckad skolutveckling bestar av
kapacitetsuppbyggnad (building capacity). Kapacitetsuppbyggnad star for nya
kunskaper och fardigheter for implementering som aktorerna behover bemastra for
att kunna mojliggora reformen i skolans vardag. Den tredje grundlaggande faktorn
for skolutvecklingen omfattar kunskapssyn i samband med forandringsprocessen
(understanding the change process). Bland annat ska det finnas kunskaper om

19 Moos, Nihlfors & Paulsen, 2016.
20 Uljens & Ylimaki, 2017.
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forandringsprocessen som hjélper att forbereda aktorerna for de eventuella
motgangar som kan forvéntas att uppsta i samband med implementeringen.

Figur 3. Modellen for en lyckad skolutveckling

GROUNDLAYING FORCES THAT ENABLE THE
FORCES CHANGE

4. DEVELOPING
CULTURES FOR

LEARNING
1. ENGAGING / \
PEOPLE

8. CULTIVATING 5. DEVELOPING
TRILEVEL CULTURES OF
DEVELOPMENT EVALUATION

2. BUILDING
CAPACITY

3.
UNDERSTANDING
THE CHANGE 7. FOSTERING 6. FOCUSING ON
COHERENCE LEADERSHIP FOR

MAKING CHANGE

PROCESS

Kalla: Fullan, Cuttress & Kilcher, 2005.

Foérutom dessa grundlaggande faktorer, paverkas skolutvecklingen av krafter som
pa en konkret niva majliggor reformen i skolans vardag. Skolans larandemiljo
(cultures for learning) och bedomningskultur (cultures of evaluation) bestar av
konkreta atgarder, rutiner och liknande som har en direkt koppling till studerandes
inlarningsresultat. Den omgivande arbetsmiljon skapas genom tydligt ledarskap
(focusing on leadership for change) och en kénsla av koherens i verksamheten (fostering
coherence making). Ledarskap och kénsla av koherens skapar i sin tur forutsattningar
for en lyckad skolutveckling da till exempel trivsel och trygghet bland pedagoger
och studerande &r viktiga komponenter som reflekterar ledarskap i skolan.
Slutligen kraver skolutveckling att olika nivaer samarbetar och utvecklas
tillsammans (cultivating trilevel development). Pa Aland kan dessa nivaer handla om
skolorna (lyceet och yrkesgymnasiet), myndigheten (Alands gymnasium) samt
utbildnings- och kulturavdelningen (Alands landskapsregering).
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1.7 Utvéarderingens material

Tidigare kartliggningar

Efter att myndigheten Alands gymnasium startade sin verksamhet ar 2011 har flera
kartlaggningar genomforts i olika delar av myndighetens verksamhet. Ar 2014
publicerades revisorernas rapport Granskning av Alands Gymnasium med fokus pa
myndighetens kostnadsutveckling 2011-2013. En undersdkning av den
pedagogiska verksamhetskulturen vid Alands gymnasium publicerades av Michael
Uljens och Ritva Mertaniemi vid Abo Akademi ar 2015. I enkitundersckningen
deltog lirare och rektorer verksamma i skolorna vid myndigheten Alands
gymnasium?!. Enkatfragorna handlade bland annat om tolkning av styrdokument,
rektorns ledarskap, skolans samarbets-, undervisnings- och utvecklingskultur samt
samverkan med omvarlden.

Studerandes uppfattningar om undervisning och ldrande i skolorna vid
myndigheten Alands gymnasium presenterades i en enkitstudie som genomfordes
av Inger Eriksson och Viveca Lindberg i konsultforetaget Living V&I Ab.
Studerande som varen och hosten 2016 gick i arskurs tre deltog i studien?.
Enkatfragorna handlade bland annat om bemétande och trivsel i skolan, inflytande
och delaktighet bland studerande samt synen pa kunskap och bedomningsfragor.
Aven férdjupande gruppintervjuer genomfordes bland studerande under 2016.

De studier som ASUB har genomfort i tidigare ssmmanhang och som ar aktuella for
den hdr utvarderingen ar bland annat Arbetsmarknadsbarometern 2017 och rapporten
om Utbildningsbehov och arbetsmarknad 2025. Dessa studier ger en mer detaljerad bild
av de behov som finns pa den aldndska arbetsmarknaden i dagsldget och framtiden
och anvands som grundmaterial for beskrivning av 6vergangen till vidare studier
eller arbetslivet (kapitel 2).

Ytterligare har foljande statistiskt och enkdtmaterial med respektive leverantor
anvants:

- studerandestatistisk (ASUB)

- l4rarstatistik (ASUB)

- treornas utvirdering (Alands gymnasium)

- enkédten Halsa i skolan (Institutet for halsa och valfard)

Nyinsamlat material

For att komplettera det material som varit tillgangligt for den har utvarderingen
intervjuades representanter som ar verksamma inom myndigheten Alands
gymnasium och landskapsregeringen. I intervjuerna ingick foljande personer:

21| den har utvarderingen anvinds begreppet ‘pedagoger’ for att hdnvisa till materialet i vilket bade rektorer och lirare
ingar.

22 Endast studerandematerial for varterminen 2016 anvédnds i den har undersékningen, eftersom dven det 6vriga
studerandematerialet (treornas utvardering i kapitel 4.5) har samlats in under den avslutande varterminen. De nya
laroplansgrunderna for gymnasieutbildningen faststélldes 31.5.2016, vilket betyder att studerandematerialet fran
hosten 2016 har dessutom en annan laroplansgrund att utga ifran.
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- 22.11.2017 lyceet: Marcus Koskinen-Hagman (rektor), Anna Levander
(studiehandledare) och Jenny Polviander (studiehandledare)

- 1.12.2017 yrkesgymnasiet och myndigheten Alands gymnasium: Katarina
Sundberg (bitradande rektor, t.f. forvaltningschef i Alands gymnasium fr.o.m.
6.12.2017), Ronny Holmstrom-Wall (IT-chef), Hannes Wallin (kvalitetskoordinator)
och Ralf Lundberg (ekonomichef)

- 5.12.2017 landskapsregering: Tiina Robertsson (avtalschef, finansavdelning)
-12.12.2017 Alands gymnasium: Ralf Lundberg (ekonomichef) och Hannes Wallin
(kvalitetskoordinator)

- 19.12.2017 yrkesgymnasiet: Inger Rosenberg-Mattsson (rektor), Johanna Bjorkvall
(bitradande rektor) och Kim Gylling (bitradande rektor)

- 16.1.2018 styrelsen for Alands gymnasium: Emil Rénnberg
(studeranderepresentant), Susann Rastedt (personalrepresentant) och Dan
Nordman (lararrepresentant)

- 18.1.2018 styrelsen for Alands gymnasium: John Holmberg (ordférande) Sara
Kemetter (viceordférande), Siv Fogelstrom (ordinarie medlem), Annika Karlsson
(ordinarie medlem) och Sven Schauman (ersattare till Ronny Eriksson, ordinarie
medlem)

- 22.1.2018 landskapsregeringen: Rainer Juslin (avdelningschef, utbildnings- och
kulturavdelningen, Elisabeth Storfors (byrachef, utbildningsbyran)

- 30.1.2018 sjofartsgymnasiet (Hogskolan pa Aland): Jonas Waller (rektor for
Hogskolan pa Aland), Sven Schauman (vicerektor for Hogskolan pa Aland)

- 20.2.2018, sjofartsgymnasiet (yrkesgymnasiet): Lasse Selander (platsansvarig)

Materialet kompletteras bland annat med utbildnings- och befolkningsstatistik fran
ASUB och Statistikcentralen (SC). Ekonomiska uppgifter har hdmtats bland annat
fran ASUB, lanskapsregeringen och SC. ASUB har tidigare genomfort flera studier
som anvands som grund for att bland annat beskriva den framtida
arbetsmarknadens behov pa Aland. Dessutom har landskapsrevisorernas rapport
bidragit med ekonomiska synpunkter pa verksamheten vid myndigheten Alands
gymnasium. De juridiska synpunkterna i rapporten grundar sig pa den befintliga
lagstiftningen och andra dokument, dartill har bland annat protokoll fran
styrelsemoten anvants som stod i utvarderingen. Slutligen bestar rapporten av
internt material som skolorna vid myndigheten Alands gymnasium har samlat in. I
materialet ingar bland annat kvalitetskriterier for verksamheten vid myndigheten
Alands gymnasium och treornas utvardering (studerandeenkat). Aven resultaten
fran enkdatundersokningen Hiilsa i skolan, som administreras av Institutet for hélsa
och vilfard (THL), har anvants i utvarderingen.

Tack vare deltagarnas engagemang och vilja att bidra med sin insats har
utvarderingens material varit digert och nyanserat. Utvarderingens material tacker
utvecklingen av Alands gymnasium fran planeringsskedet (2009) till dagslaget
(2018). I tidslinjen som presenteras i Bilaga 2 anges de mest centrala dokumenten i
den hér utvarderingen efter tidpunkt for publicering.
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1.8 Tillforlitlighet i materialet

Med tanke pa de omfattande malsattningarna som stalls for en skolreform av det
slag som bildandet av Alands gymnasium &r det viktigt att implementeringen fcljs
upp systematiskt genom standardiserade metoder. Statistiska uppgifter om bland
annat genomstromning och placering i arbetslivet eller fortsatt utbildning kan
endast delvis fungera som kvantitativa indikatorer for en genomford skolreform.
De effekter som uppstar fran en skolreform ar viktiga att analysera med
kontrollerade metoder, vilket inte &r mdjligt inom ramen for den hér
undersokningen. Detta eftersom for- och eftermatningar inte har genomforts i
samband med skolreformen pa Aland, och ddrmed kan inte férandringar métas pa
ett kontrollerat sitt. Detta begransar samtidigt de slutsatser som ar mojliga att dra
ur utvarderingens material.

Resultaten i en enkétstudie anses ha god tillforlitlighet om det bland annat finns en
hog svarsprocent och om det har anvénts tydlig formulering i fragorna. I den har
utvdrderingen anvandes material fran tva enkatstudier.

For enkatstudien som genomfordes bland pedagogerna i skolorna vid myndigheten
Alands gymnasium (SKUTT-materialet, 2014) &r tillforlitligheten i form av en
hogsvarsprocent svar att uppskatta. Detta eftersom uppgifter om det exakta antalet
lirare som var anstillda i skolorna vid myndigheten Alands gymnasium vid
tidpunkten for genomférandet av studien inte samlades in. Totalt 63 pedagoger
svarade pa enkétfragorna och enligt de statistiska uppgifterna fanns det totalt 147
larare i skolorna vid myndigheten Alands gymnasium ar 20142, Resultatens
palitlighet forstarks om enkétfragorna ar tydligt formulerade. Fragorna i SKUTT-
materialet (2014) hade formulerats tillsammans med pedagogerna. Detta har utgjort
en grundldaggande princip for utformningen av SKUTT-materialet som helhet, och
kan ddarmed anses ha hog relevans ur anvandarperspektiv. Malsattningen med
fragorna var att forst och framst bidra till de praktiska behoven som eventuellt finns
i skolornas vardag. Fragorna riktades till pedagoger pa bade gymnasieniva och
inom den grundlaggande utbildningen.

Tillforlitligheten i enkdtstudien som genomférdes med studerande i skolorna vid
myndigheten Alands gymnasium (Living-materialet, 2016) kan raknas som relativt
god. Det storsta tillforlitlighetsproblemet som enkatstudien har utgors av den
relativt lagt sammantagna svarsfrekvensen om 59 procent. Enkatstudien
genomfordes i tvd omgéngar. I den forsta omgéngen varen 2016 deltog 168 av totalt
326 studerande i undersokningen vilket ger en sammantagen svarsprocent om 52
procent. Av dessa svarande studerade cirka 60 procent i lyceet och 40 procent i
yrkesgymnasiet. En kompletterande enkdtomgang genomfordes hosten 2016 och da
framst riktat till studerande inom yrkesgymnasiet. Svarsfrekvensen fér den
kompletterande enkéatstudien var 78 procent fordelat pa de olika
yrkesutbildningarna. Vid en granskning av det externa bortfallet kan nagot tydligt

23 ASUB databaser for utbildningsstatistik.
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monster inte urskiljas. En indikation finns om att enkaten uppfattats som kravande
att fylla i. Enkéten formulerades utifran laroplansgrunderna for att sakerstalla att
lararnas pedagogiska uppdrag sdsom det kom till uttryck i dokumentet — inte
studerandes eventuella forvantningar — skulle utgora utgangspunkten for
studerandes svar.

Den betydligt hogre svarsfrekvensen under hosten antas bero pa att samtliga
studerande da fick besvara enkdten under lektionstid. I 6vrigt bedoms
tillforlitligheten for enkdtstudien sammantaget vara hog. Konsférdelningen ar jamn
i de bada omgangarna och det interna bortfallet &r obetydligt. Kompletterande
gruppintervjuerna genomfordes med sammantaget 18 studerande fordelade pa
olika utbildningar inklusive kombinationsstudier HUTH.

Vissa fragor i enkdten har upplevts som otydliga bland studerande (till exempel
fradgorna om olika arbetssatt). Detta kan delvis bero pa att arbetsmetoderna och
studierna varierar mellan lyceet och yrkesgymnasiet. Fragorna har likasa innehallit
begrepp och termer som studerande har i vissa fall upplevt som svara. Detta kan
eventuellt ses som en indikation om att studerande inte kanner till
laroplansgrunderna, vilket i sig kan ses som ett resultat. Baserat pa utprovningen
bland tidigare studerande har man dock valt att anvanda dessa begrepp och termer
da fragorna har formulerats. Fragorna i bada enkater (SKUTT-materialet och
Living-materialet) var anpassade till de lokala forhdllandena men dven i relation till
andra liknande studier.

Fullans modell fungerar forst och framst som ett verktyg for analys av
skolutveckling med ett systemtank, i vilket delarna av verksamheten bildar en
sammanhédngande helhet. Eftersom enkatfragorna som anvands i analyserna
skapades for att kartligga specifika delar i verksamheten vid myndigheten Alands
gymnasium, snarare an hela organisationen, kan “luckor” uppsta i analyserna. De
fragor som stalldes till pedagoger (SKUTT-materialet) fungerade som ett
utvecklingsinstrument i samband med laroplansarbete och pedagogerna hade sjalva
deltagit i formulering av fragorna. Fragorna ar darmed skapade for att empiriskt
kartligga bland annat ledarskapsfragor i skolan?4. Aven fragorna som stalldes till
studerande (Living-materialet) grundade sig pa skolans forvantade laroplansarbete
och hade darmed en stark didaktisk betoning. Genom Fullans modell kan dock en
helhetsbild av verksamheten i Aland gymnasium skapas med ett perspektiv som
tillater olika uppfattningar om verksamhetens kvalitet bland aktorerna.

Fragorna som stalldes till pedagoger och studerande i samband med de tidigare
kartlaggningarna har i den har utvarderingen grupperats enligt Fullans modell.
Denna gruppering har skett genom en subjektiv tolkning av Fullans teori, vilket i
sin tur har paverkat resultaten®. Det ar dock viktigt att komma ihag att
malsdttningen med utvarderingen ar att anvanda Fullans modell som ett verktyg

24 Fragorna i SKUTT-materialet grundar sig delvis pa arbetet av Christopher Day. Se t.ex. Day, 2005.
2 Fragornas tematiska placering i den ursprungliga enkaten styrde placeringen av de fragor som eventuellt kunde ha
parats med flera faktorer i Fullans modell.
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for att skapa en helhetsbild av de eventuella utmaningarna som finns med
skolutvecklingen pa Aland snarare 4n att vetenskapligt testa eller validera
modellen. Till modellens styrkor hor att den synliggor sambandet mellan de
faktorer som paverkar skolutvecklingen och ger en bild av en utvecklingsprocess
som paverkas av systemets olika strukturer. En faktor ensam, till exempel
ledarskap, kan inte forklara eventuella brister i skolutvecklingen pa Aland.

I myndigheten Alands gymnasium ingar tva skolor. I rapporteringen kommer vi att
delvis presentera skilda resultat for lyceet och yrkesgymnasiet (kapitel 3 och 4)
savida resultaten visar statistiskt signifikanta skillnader. Detta blir aktuellt i
samband med analyserna av bade pedagogernas och studerandes material.
Resultaten for kvalitetskriterier (kapitel 6) rapporteras framst gemensamt for
skolorna vid myndigheten Alands gymnasium, eftersom kriterierna har tagits fram
for att malinriktat kunna arbeta med att forverkliga myndighetens uppdrag, vision
och landskapets hallbarhetsagenda i sin helhet. Trots att fokus i rapporteringen
emellanat ligger i vissa jaimforelser mellan skolorna, dr utvarderingens malsattning
att ge en bild av reformen i myndigheten Alands gymnasium som en helhet.
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2. Genomstromning vid Alands gymnasium 2011-2017

I det foljande ger vi en bild av skolornas verksamhet vid myndigheten Alands
gymnasium genom att presentera statistiska och ekonomiska uppgifter. I
uppgifterna ingar bland annat material om sokande och antagna till skolorna vid
myndigheten Alands gymnasium samt lingden av studietiden bland studerande.

2.1 Sokande och antagna till skolorna vid myndigheten Alands gymnasium

Sedan myndigheten Alands gymnasium startade sin verksamhet 2011 har antalet
sOkande och antagna sjunkit (se Tabell 1). Antalet sokande sjonk med 31 procent och
antalet antagna med 28 procent under 2011-2017. Ar 2011 fanns dock ett
exceptionellt stort antal bade sokande och antagna till skolorna vid myndigheten
Alands gymnasium, vilket kan forklaras bland annat med ett storre utbud av
vuxenutbildningskurser. Under de 6vriga aren har sokandetrycket varit relativt
stabilt, dock med en mindre nedgang pa 9,7 procent under 2012-2017. Antalet
sokande och antagna har varit mer stabilt i lyceet &n i yrkesgymnasiet som upplevt
en storre nedgang av sokande och antagna (antalet sokande och antagna sjonk med
24 respektive 28 procent i lyceet och 34 respektive 33 procent i yrkesgymnasiet).

Tabell 1. Sokandetryck vid Alands gymnasium 2011-2017

Sokande/
Platser Sokande Antagna  Aktiva antagna
Alands gymnasium
2011 535 692 508 502 1,36
2012 435 526 404 398 1,30
2013 403 508 388 394 1,31
2014 481 593 442 426 1,34
2015 442 502 399 404 1,26
2016 408 476 371 359 1,28
2017 412 475 365 360 1,30
Lyceet
2011 162 187 162 162 1,15
2012 162 160 137 145 1,17
2013 160 192 160 162 1,20
2014 170 172 156 152 1,10
2015 160 164 153 149 1,07
2016 140 145 137 136 1,06
2017 160 142 132 132 1,08
Yrkesgymnasiet
2011 373 505 346 340 1,46
2012 273 366 267 253 1,37
2013 243 316 228 232 1,39
2014 311 421 286 274 1,47
2015 282 338 246 255 1,37
2016 268 331 234 223 1,41
2017 252 333 233 228 1,43

Kalla: ASUB Utbildningsstatistik
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Antalet sokande kan dven rdknas i forhallande till antalet antagna (se Tabell 1).
Antalet sokande i forhallande till antalet antagna till skolorna vid myndigheten
Alands gymnasium har varit relativt oférandrad med endast en mindre nedgang
fran 1,36 till 1,30 sokande per antagen under 2011-2017. Vid lyceet har antalet
sOkande i forhallande till antalet antagna varit mindre jamfort med yrkesgymnasiet.
Sedan 2011 har siffran sjunkit i lyceet (fran 1,15 till 1,08 sokande per antagen) och
varierat runt 1,4 sokande per antagen i yrkesgymnasiet.

De aldndska gymnasiestuderandenas antal i forhallande till befolkningen i den

vanligaste aldern for gymnasiestudier (16-18 eller 16-19 ar) har varit relativt stabil.
Med andra ord har antalet studieplatser foljt arskullarnas storlek (se Figur 4).

Figur 4. De alindska gymnasiestuderandenas andel av aldersgruppen i studiealder
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Not: | gruppen for alandska studerande ingér studerande i alla dldrar, inte enbart studerande som hor till de aktuella
aldersgrupperna.
Kalla: ASUB Utbildnings- och befolkningsstatistik

Tabell 2 visar att studenter vars hemvist var utanfér Aland vid bérjan av lasaret har
minskat aningen under Alands gymnasiums verksamhetsar fran 7,5 procent (2011)
till 5,5 procent (2017). Andel studerande med hemvist utanfor Aland var storre i
yrkesgymnasiet (8,3 %) jamfort med lyceet (1,4 %) ar 2017. Andelen studerande som
kommer utifran till Aland har varierat arligen, men har sedan 2015 legat under tio
procent i yrkesgymnasiet och runt en procent i lyceet.
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Tabell 2. Studerande vid Alands gymnasium efter hemort
Andel studerande Andel studerande

Totalt Aland Finland Sverige Ovrigt fran Aland, % utifran, %
Alands gymnasium
2011 1277 1181 78 17 1 92,5% 7,5%
2012 1235 1135 83 13 4 91,9% 8,1%
2013 1185 1088 80 15 2 91,8% 8,2%
2014 1146 1065 74 6 1 92,9% 7,1%
2015 1159 1085 64 7 3 93,6 % 6,4%
2016 1094 1050 40 4 0 96,0 % 4,0%
2017 1044 987 49 7 1 94,5 % 55%
Alands lyceum
2011 457 455 2 0 0 99,6 % 0,4%
2012 459 454 4 0 1 98,9 % 1,1%
2013 478 474 2 1 1 99,2 % 0,8%
2014 472 466 4 1 1 98,7 % 1,3%
2015 461 454 5 1 1 98,5 % 1,5%
2016 445 440 5 0 0 98,9 % 1,1%
2017 433 427 4 1 1 98,6 % 1,4%
Alands yrkesgymnasium
2011 820 726 76 17 1 88,5 % 11,5%
2012 776 681 79 13 3 87,8% 12,2 %
2013 707 614 78 14 1 86,8 % 13,2%
2014 674 599 70 5 0 88,9 % 11,1%
2015 698 631 59 6 2 90,4 % 9,6 %
2016 649 610 35 4 0 94,0% 6,0%
2017 611 560 45 6 0 91,7% 8,3%

Kalla: ASUB Utbildningsstatistik

Befolkningsstatistiken visar att antalet ungdomar i gymnasiealder har minskat.
Enligt befolkningsprognosen kommer de alandska ungdomarnas antal dock att ka
under de kommande aren (se Figur 5). Fran ar 2018 kommer arskullarna i de
aktuella aldersgrupperna att borja 6ka och vid slutet av 2020-talet kommer de enligt
prognoserna att vara ungefar lika stora som ar 2011.
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Figur 5. Ungdomsarsskullarnas storlek pa Aland, index, 2011 = 100
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Kalla: ASUB, befolkningsstrukturstatistik samt en tidigare opublicerad ny modellbaserad befolkningsframskrivning

Aven enligt den senaste befolkningsprognosen fér Finland och Sverige kommer
utvecklingen av antalet ungdomar i gymnasiealder ater att stiga. De storre
arskullarna ungdomar i Finland och i Sverige kan leda till en 6kning av utifran
kommande s¢kande till skolorna vid myndigheten Alands gymnasium (se Figur 6
och Figur 7). Att 6ka antalet studieplatser inom den gymnasiala utbildningen pa
Aland kan darmed bli aktuellt under de kommande aren, vilket kan vara viktigt att
uppmarksamma i verksamheten.
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Figur 6. Ungdomsarsskullarnas storlek i Finland, index, 2011 = 100
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Kalla: Statistikcentralen, befolkningsstruktur- och befolkningsprognosstatistik

Figur 7. Ungdomsarsskullarnas storlek i Sverige, index, 2011 = 100
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Kalla: Statistiska centralbyran, befolkningsstruktur- och befolkningsprognosstatistik
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2.2 Statistiska uppgifter om studietiden

Statistiska uppgifter om studietiden i skolorna vid myndigheten Alands
gymnasium ger information bland annat om hur studerande har lyckats med att
slutfora sina studier. I lyceet har 80-90 procent av de studerande och i
yrkesgymnasiet 65-75 procent av de studerande erhallit sin examen inom tre ar fran
studiernas inledande (se Figur 8). Drygt tio procent av de studerande tar examen pa
fyra eller fem ar.

Figur 8. Andel studerande som tagit examen inom 3-5 ar, efter ar da studier pabérjats
Procent
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Kalla: ASUB, berakningar baserade pa utbildningsstatistik

Jamfort med motsvarande skolor pa gymnasial niva i Finland har lyceet lyckats
utmarkt och yrkesgymnasiet kan anses ha lyckats relativt bra med
utexamineringen. Figur 9 visar att 91 procent av de studerande som borjade sina
studier i lyceet ar 2012 fick examen ar 2015. Fran Figur 10 framgar att 71 procent av
de studerande som bdrjade sina studier i yrkesgymnasiet ar 2012 fick examen ar
2015. Ijamforelser mellan landskapen visas andelen med examen f6r dem vars
studier pagatt som langst i tre och halvt ar. Att studerande far examen inom en
rimlig tid ar en central indikator for verksamheten i skolorna pa gymnasial niva.
(Mera om dimittering med examen inom tre ar, se interna kvalitetskriterier i kapitel
6).
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Figur 9. Andel (%) nya studerande i lyceet dr 2012 som fick examen inom ar 2015
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Kalla: Statistikcentralen, utbildningsstatistik.

For lyceets del kan skolans framgangar dven mitas med studentexamen. Ar 2016
gav genomsnittsbetyget for obligatoriska examina Alands lyceum en plats inom
56%. Percentil, medan for ar 2017 gav medelbetyg for obligatoriska @mnen lyceet
plats inom 23. percentil. Lyceisternas intresse och motivation for studentexamen har
varierat genom aren da den inte ar relevant om man soker sig till Sverige for vidare
studier.

26 Studentexamensndmnden, 2018.
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Figur 10. Andel (%) nya studerande i yrkesgymnasiet ar 2012 som fick examen inom ar 2015
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Kalla: Statistikcentralen, utbildningsstatistik.

2.3 Overgéngen till vidare studier eller arbetslivet och arbetsmarknadsbarometern

Overgangen fran gymnasiet till vidare studier eller till arbetslivet kan belysas med
sa kallad flodesstatistik som ASUB har tagit fram for studerande som avslutade sina
studier i skolorna vid myndigheten Alands gymnasium ar 2014 (och 2015).
Statistiken visar statusen for dessa personer ett ar efter att de avslutat studierna.

Enligt landskapslagen om gymnasieutbildning (AFS 2011:13) ska studierna pa
gymnasieniva forbereda studerande for vidare studier eller till ett yrke. Den
allménbildande gymnasieutbildningen som lyceet erbjuder har en viktig uppgift
genom att forbereda studerande for hogskolestudier och andra pa
gymnasieutbildning baserade studier. Enligt flodesstatistik for 2015 hade 85-86
procent av de studerande som avslutade sina studier i lyceet 2014 fortsatt till vidare
studier antingen pa eller utanfér Aland. Tio procent av de studerande som hade
avslutat sina studier i lyceet var i arbete under samma eller paféljande ar.
Yrkesgymnasiet erbjuder studerande en grundldaggande yrkesutbildning, vilken
enligt landskapslagen om gymnasieutbildning (AFS 2011:13) ska omfatta sadana
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teoretiska och praktiska kunskaper samt fardigheter som kravs for att sjalvstandigt
utova ett yrke. Totalt 55 procent av de studerande som avslutade sina studier i
yrkesgymnasiet ar 2014 (och 2015) var sysselsatta (pa Aland) ett ar efter studietiden.
Cirka 25 procent av de studerande i yrkesgymnasiet hade fortsatt med att studera
vidare (se Bilaga 3).

Av alla studerande som utexaminerades 2014 (och 2015) fran skolorna vid
myndigheten Alands gymnasium var endast 2,8 procent arbetsldsa vid utgangen av
ar 2015, vilket visar lagre arbetsloshet bland de utexaminerade dn den allmédnna
arbetsloshetsgraden (3,8 % for hela aret, 4,2 % i december 2015). De totala siffrorna
visar dven att av de 335 studerande som utexaminerades ar 2015, hade 172 personer
(51 %) fortsatt med sina studier senast ett ar efter examen.

Cirka 80 procent av fortsittningsstudierna sker utanfér Aland, vilket visar att en
stor del av ungdomarna som erhallit sin gymnasieexamen flyttar fran landskapet
under samma eller paféljande ar efter examen. Av unga alandska man (19-20 &r)
flyttar cirka 16 procent fran Aland och av unga alandska kvinnor (19-20 ar) flyttar
cirka 26 procent fran Aland. Aven bland de paféljande arskullarna (21-24 ar) flyttar
runt tio procent av befolkningen fran Aland. Kvinnornas utflyttningsbenzgenhet ar
hogre @an mannens upp till trettio ars alder, varefter konsskillnaderna dr mindre
(beraknat med flyttningsrorelsestatistikens underlagsmaterial vid ASUB).
Befolkningsstatistiken?” visar dock att totalt sett bor de flesta (75 %) som har varit
fodda pa Aland under 1951-2016 kvar i landskapet (14 900 av 6ver 19 800 personer).
For aldersklasserna 20-60 ar &r siffran 69 procent och for de som var fodda 1981-
1990 ér siffran 67 procent. Med andra ord har dryga trettio procent av arskullarna
bosatt sig permanent utanfor landskapet (eller avlidit). Utbildningsstatistiken visar
dessutom att 73 procent av alla som utexaminerade 2006-2011 fran skolorna vid
myndigheten Alands gymnasium, och som hade Aland som hemort vid
intagningen, bodde kvar pa Aland fem &r efter examen.

ASUBs arbetsmarknadsbarometer? visar att det finns ett underskott pa cirka 70
personer per ar for att kunna ersitta pensioneringarna pa Aland. Den
genomsnittliga arskullen i aldersgruppen 16-18 ar har under de senaste fem aren
varierat mellan 330 och 346 personer, medan det férvantade antalet pensioneringar
ligger runt 400 personer per ar. De unga i dldern 16-18 ar ar i allménhet pa vag in i
arbetslivet, antingen direkt efter fullgjord gymnasieexamen eller efter studier pa
hogskoleniva. Mojligheterna for utexaminerade unga att hitta en sysselséttning pa
Aland kan anses vara bra om den sckandes kompetensprofil 4r den ratta.

Forutom att det finns underskott pa grund av pensioneringar, ser utvecklingen pa
arbetsmarknaden inom ettarsperspektiv ut att praglas av en starkt positiv
volymtillvaxt och darmed av ett hogt rekryteringsbehov. Den sysselsatta
arbetskraftens volym forvantas att 6ka med 1,4 procent (159 arsverken) fran varen

27 RSUB Statistik 2017:4.
28ASUB Rapport 2017:5.
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2017 till varen 2018. Inom den privata sektorn vantas en 6kning med 144 arsverken
(motsvarande 1,8 procent av den sysselsatta arbetskraften). Aven inom den
offentliga sektorn vantas en 6kning av 15 arsverken (motsvarande 0,4 procent av den
sysselsatta arbetskraften). Rekryteringsbehovet inom det privata niringslivet
kommer enligt prognosen att vara storre jamfort med rekryteringsbehovet inom
den offentliga sektorn (556 arsverken eller 7,0 % av arbetsstyrkan respektive 216
arsverken eller 5,7 procent av arbetsstyrkan). Rekryteringsbehovet ar relativt sett
storst inom hotell- och restaurangbranschen, personliga tjanster och transport
(inklusive sjofart).

Tabell 3 visar att den mest efterfragade yrkesgruppen 2015-2017 har varit forsdljare
och butiksinnehavare. Efterfragan av denna yrkesgrupp har 6kat for andra aret i foljd
och ar yrkesgruppen med mest nya anstallningar. Var tredje rekrytering i gruppen
uppskattas vara en helt ny anstéllning. Ar 2017 steg dven behovet av administrativa
och kommersiella chefer till motsvarande 51 arsverken och ingick darmed for forsta
gangen bland de fyra mest efterfragade yrkesgrupperna pa arbetsmarknaden.
Likasa efterfragades processarbetare och behovet av kundtjinstpersonal samt
kontorspersonal 6kade i forhallande till foregaende ar. Slutligen 6kade dven behovet
av servicepersonal i allméanhet (till exempel serveringspersonal) ar 2017. Inom
denna kategori dr personalomsattningen stor, vilket bidrar till det hoga
rekryteringsbehovet.
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Tabell 3. Det berdknade rekryteringsbehovet efter yrkesklass, pa ett ars sikt 2015-2017.
Rangordning efter antal arsverken 2017

Yrkesgrupp (ISCO 2010) 2015 2016 2017 ISCO-kod
Totalt 610 642 772

Forsaljare och butiksinnehavare 19 54 99 522
Administrativa och kommersiella chefer 39 23 51 12
Processarbetare 46 31 51 81
Kundtjanstpersonal 31 44 47 42
Kontorspersonal 38 10 41 41
Hem-, hotell- och kontorsstadare m.fl. 27 26 33 911
Restaurang- och storhushallspersonal 25 36 32 512
Maskinmontoérer och reparatérer 9 9 29 72
Specialister inom IKT 33 43 29 25
Serveringspersonal 40 26 28 513
Narvardare, annan vardpersonal och hemvardare 32 33 26 532
Barnskdtare och skolgangsbitraden 20 19 25 531
Forare av tunga fordon/arbetsmaskinférare 14 18 23 833,834
Experter inom fysik, kemi och teknik 11 20 23 311
Byggnadsarbetare m.fl. (utom elmontérer) 10 8 14 71
Kontorspersonal inom ekonomi- och lagerforvaltning 10 11 12 43
Gymnasie- och hogstadielarare 7 7 11 233
Personal inom el- och elektronikbranschen 6 4 10 74
IKT-tekniker samt anvandarstod 9 24 9 351
Chefer inom tillverkning, vard m.m. 14 13 9 13
Lagstadieldrare 18 11 9 2341
Experter inom finansiering, forsdkring och redovisning 13 11 9 331
Poliser 0 1 8 5412
Speciallarare 10 13 8 2352
Dacksmanskap m.fl. sjotrafikarbetare 5 5 7 835
Specialister inom férsaljning, marknadsféring och 1 8 7 243
Chefer, hogre tjansteman och organisationschefer 6 7 11
Sjukskotare 19 13 7 32211
Handledare och radgivare inom socialsektorn 4 1 7 341
Juridiska specialister 3 6 7 261
Maskinchefer och -mastare pa fartyg 3 3 6 3151
Bibliotekarier, arkivarier, specialister inom museisektorn 3 2 6 262
Lakare 7 4 6 221
Skatteberedare och -inspektorer 0 0 6 3352
Specialister inom finanssektorn 4 15 6 241
Fastighetsskotare 9 3 6 515
Universitets- och hogskoleldrare 1 1 5 231
Forskollarare/Barntradgardslarare 3 3 5 2342
Specialister inom samhalls- och socialsektorn, m.fl. 8 7 5 263
Befdl och styrman inom sjotrafik 4 2 5 3152

Anm.: Fran och med 2016 ars enkat innebar férbattrad svarskvalité vad galler specificeringen av vissa
specialist- och expertyrken minskningar for gruppen kontorspersonal, vilket paverkar jamférbarheten bakat.

Tabell 3 fortsdtter pd ndsta sida
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Tabell 3, fortsdttning

Yrkesgrupp (ISCO 2010) 2015 2016 2017 ISCO-kod
Vaktare 0 5 4 5414
Larare i yrkesamnen 1 1 4 232
Seminérer, m.fl. 0 0 4 324
Tekniska experter inom halso- och sjukvarden 2 4 4 321
Overskétare och avdelningsskotare 3 5 3 2221
Avdelnings-, lakar- och byrasekreterare 0 0 3 334
Avfallshanterare 0 0 3 961
Arbetsledare inom byggverksamhet 2 4 2 312
Aker- och tradgardsodlare 0 6 2 611
Specialister inom naturvetenskap och teknik 6 0 2 21
Halso- och arbetarskyddsinspektorer 0 0 2 3257
Medhjalpare inom gruvdrift och byggverksamhet 0 2 2 931
Styckare, bagare, mejerister m.fl. 1 2 1 75
Halsovardare 4 2 1 32212
Barnmorskor 3 2 1 3222
Fysio- och ergoterapeuter 3 3 1 3255
Koksbitraden 2 2 1 941
Person- och paketbilsférare samt motorcykelforare 0 0 0 832
Medhjalpare inom tillverkning 0 0 0 932
Veterindrer 0 1 0 225
Studiehandledare, m.fl. 1 1 0 2359
Specialister inom utveckling av administration och naringar 1 7 0 242
Flygkaptener och -styrman 0 0 0 3153
Administrativa och specialiserade sekreterare 0 10 0 3344
Tulltjansteman och sjobevakare 2 3 0 3351
Formedlare av foretagstjanster 0 0 0 333
Kommissarier och éverkonstaplar 2 0 0 3355
Idrottare, idrottstranare och -instruktérer m.fl. 1 2 0 342
Frisérer, kosmetologer m.fl. 0 4 0 514
Trafiklarare 0 1 0 5165
Brandman 0 0 0 5411
Fiskodlare och fiskodlingspersonal 16 0 0 622
Medhjalpare inom jordbruk, skogsbruk och fiske 0 0 0 921

Anm.: Fran och med 2016 ars enkéat innebar forbattrad svarskvalité vad galler specificeringen av vissa specialist- och
expertyrken minskningar fér gruppen kontorspersonal, vilket paverkar jamforbarheten bakat.
Kalla: ASUB Rapport 2017:5

Forvantningarna om 6kad personalstyrka inom det privata naringslivet har gradvis
forstarkts under de senaste fem aren. Endast primdrniringarna samt foretagstjinster
har lagre forvantningar i personalstyrkan ar 2017 dn de hade ett ar tidigare.
Branscherna dvrig industri, vatten och el, finans- och forsikring samt livsmedelsindustri
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forvantas relativt sett expandera mest pa personalsidan. Andra branscher dar
ovanlig stark tillvaxt pa personalfronten forvantas ar finans- och forsikring
respektive livsmedelsindustri. Livsmedelsindustrin har i tidigare barometrar i regel
forvantat sig relativt oférandrade personalstyrkor. Hos alla de hitintills namnda
branscherna kan en férvantad arbetskraftstillvaxt Over naringslivets totala niva (1,8
procent) férvantas. Ovriga branscher ligger under denna relativa tillvaxtniva.

I den arliga konjunkturenkédten som arbetsmarknadsbarometern grundar sig pa
stalldes fragor till foretagen angdende vilken yrkesinriktning man kommer att
efterfraga hos den personal man planerar att anstélla och dessutom vilken
yrkesinriktning man tror kommer att bli svarast att fa tag pa. Pa fragan om vilka
yrkesgrupper som foretagen uppfattar som svarast att fa tag pa namns praktiska
yrken som kockar, personal inom kok och servering samt yrkeschaufforer. Allméant
kan konstateras att spridningen mellan branscherna ar stor vad galler vilka yrken
som tros vara svarast att rekrytera. Forutom praktiska yrken ar det dven
organisatorisk expertis som efterfragas, exempelvis chef inom ekonomi, férman till
handelsforetag samt arbetsledare och projektansvariga till byggsektorn.

Flera tekniska yrken som kraver hogre utbildning namns som svara att fa tag pa. IT-
tekniker och automationsspecialister tros bli svart att rekrytera, bland annat till
industrin. Arbetsgivare inom sjofarten vantar i likhet med tidigare ar att det
kommer att bli svart att rekrytera maskinchefer- och personal inom kok och
servering. Inom foretags- och personliga tjanster ar det yrkesgrupper allt fran
systemutvecklare till djurskotare och viaktare samt kundtjanstpersonal som omtalas
som svarrekryterade.

Bland de yrkesinriktningar som framhalls som svarast att fa tag pa for
arbetsgivarna inom landskapssektorn finns jurister, byra-, avdelnings-,
myndighetschefer, m.fl. Dessutom namns personal med specialkunskap inom bygg,
tex murare med antikvarisk kunskap inom byggnadsvard och antikvarier alla som
svarrekryterade i arets undersokning.

Fran den kommunala sektorn framhalls sarskilt yrken inom vard och omsorg.
Narvardare och socialarbetare lyfts fram av flera kommuner. Férutom dessa uppges
aven personal till tekniska sektorn och barntradsgardslarare bli svart att rekrytera.
Flera av grundskolorna uppger att det kommer att bli svarast att rekrytera
specialldarare. Dessutom anges en rad andra typer av larare, samt skolpsykolog, som
svarrekryterade. Den statliga sektorn lyfter fram personal inom kontor och ekonomi
samt handlaggningssakkunniga inom socialforsékring och domare till tingsratten.

Allt som allt forvantades for ar 2017 att drygt 400 personer kommer att ga i pension
och uppskattningsvis 200 personer kommer att avga fran sina arbetsplatser av
andra orsaker dn pension. Ett positivt flyttningsnetto ar fortsattningsvis viktigt bade
for att uppratthalla storleken pa arbetskraften och for att mojliggora en fortsatt

2 Till dvriga branscher hoér bl.a. handel, féretag- och, personliga tjdnster, transportbranschen, hotell och
restaurangbranschen samt byggbranschen.

46



AsuB Rapport 2018:1 ﬂ!!!

okning av antalet arbetsplatser pa Aland.

2.4 Utbildningsbehov och arbetsmarknad 2025

En studie® om utbildningsbehov och arbetsmarknad som ASUB publicerade 2013
visade att den alandska utbildningskapaciteten i stort sett tacker in behoven upp till
gymnasienivan. Studien innefattade tre olika scenarier (Basscenario, Tillvaxt och
Avmattning) beroende pa hur tillvixten av ekonomin forvantas att variera till ar
2025. Basscenariot utgdr ifran att utvecklingen fortsatter i ungefar samma riktning
och i samma takt som under det senaste decenniet. I Tillvaxtscenariot forbattras
produktiviteten i alla branscher och nya féretag etablerar sig pa Aland. Omvérldens
efterfragan pa alandska produkter forvéntas att oka nagot liksom turismen.
Inflyttningen ar i Tillvaxtscenariot hogre an i basscenariot. I Avmattningsscenariot
ar produktivitetsutvecklingen langsammare och nettoinflyttningen &r lagre an i
basscenariot. Bland annat exporten och turisminkomsten okar langsammare an i
basscenariot.

For arbetskraften med den hogre utbildningsnivan (hogskola, universitet) forvantas
den lokala utbildningskapaciteten (Hogskolan pa Aland) ticka endast 25-30
procent av arbetsmarknadens behov, oavsett tillvaxtscenario och kon. Figur 11 visar
rekryteringsbehovet for personer med lagre utbildningsniva (upp till
gymnasienivad) under basscenariot. Det arliga rekryteringsbehovet av personer med
lagre examen ér relativt ndra drskullarnas totala storlek. Det arliga
rekryteringsbehovet av personer med hogre examen ligger kring 150-190 personer,
vilket i sin tur dr i samma niva som antalet alandska ungdomar som studerar for
hogre examen.

Figur 11. Rekryteringsbehov av arbetskraft med gymnasieexamen eller lagre under

basscenariot
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Samtliga scenarioutfall ger en nagot vaxande andel alandsutbildade (i forhallande
till rekryteringsbehovet) 6ver tiden.

Rekryteringsbehovet varierar aven mellan de olika kompetensnivaerna. Bland
annat for personer med handels- och samhallsekonomiska utbildningar pa
gymnasialniva ser nyrekryteringsbehovet ut att minska, medan det motsatta galler
for dem med hogre utbildning inom samma utbildningsomraden.

Flyttningsrorelsen har stor betydelse for arbetsmarknaden pa Aland. Utfallet av
samtliga scenarier visar att den aldndska arbetsmarknaden ar starkt beroende av en
fortsatt nettoinflyttning sarskilt vad galler hogre utbildad arbetskraft.
Flyttningsrorelsen fungerar som en “arbetsmarknadsbuffert” da variationer i
flyttvolymen minskar fluktuationer som belastar det alandska utbildningssystemet
och som ar konjunkturbetingade. Till exempel i Tillvaxtscenariot d&r andelen
sysselsatta som har examinerat utanfor Aland hogre jamfort de andra tva
scenarierna (oavsett utbildningsniva, kon och yrkesomréade). Trots att inflyttning
har storst betydelse nar det galler tillgadngen pa arbetskraft med hogre utbildning, ar
den aven viktig for yrkesomraden dar det saknas egna alandska
utbildningsalternativ som till exempel inom pedagogiskt arbete, naturvetenskapligt
arbete samt lant- och skogsbruk). Dessutom &r inflyttning viktig i de branscher dar
efterfragan generellt ar hogre an arbetskraftsutbudet (till exempel inom
vardsektorn).

De framtida nyrekryteringsbehoven pa den alandska arbetsmarknaden paverkas till
overvagande del av pensionsavgangarna. Samtliga tre scenarier pekar i riktning
mot en fortsatt tillvaxt i rekryteringsbehovet av arbetskraft med
utbildningsbakgrunden inom vard, service, handel, administration. Detta galler
aven for efterfragan pa personer med olikas typer av expert- och IT-utbildning.
Inom delar av dessa yrkesomraden kommer sannolikt efterfragan pa ny arbetskraft
att Overstiga den som genereras av avgangarna, nagot som leder till 6kning av det
totala antalet arbetsplatser. Enligt berdkningar kommer dock betydligt farre
personer med utbildning inom pedagogik, humaniora, naturvetenskap och lantbruk
att efterfragas.

Den allméanna slutsatsen ar att det storsta rekryteringsbehovet under kommande
aren fram till 2025 kommer att finnas inom personlig service och kundservice,
forsaljning och omsorg, men ocksa bland olika typer av expert- och
specialistfunktioner. Utbildningsdimensioneringen efter utbildningsomraden pa
gymnasieniva kan anses att relativt bra motsvara de framtida behoven. A andra
sidan ar det viktigt att bland annat sdkerstalla personalstyrkan inom social- och
vardyrken infor en aldrande befolkning. Yrkesgymnasieutbildningar kan aven
erbjuda ett valfungerande satt att integrera nyinflyttade till den dlandska
arbetsmarknaden.
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3. Skolreformen ur pedagogernas synvinkel 2014

De atta faktorerna som skapar skolutvecklingen (se kapitel 1.3.2) utvérderas i den
hér rapporten forst ur pedagogernas synvinkel. Resultaten for enkdtmaterialet
specificerar hur dessa faktorer upplevs av pedagogerna. Genom att kartlagga hur
de grundldggande styrkorna paverkar faktorerna som mojliggor skolforandringen
fas en sammanfattande bild av hur atgarderna mera specifikt kan inriktas pa de
omraden som enligt analyserna behover forstarkning. Fragorna som stalldes till
pedagoger finns dokumenterade i Bilaga 4. I rapporteringen nedan beskrivs i detalj
de punkter i skolans verksamhet som uppskattades ligga pa en hog niva (medeltalet
over 4) eller pa en relativt lag niva (medeltalet under 2,5) bland pedagogerna.

3.1 Verksamhetens betydelse och virde bland pedagoger

4.
LARANDEMILIO

8. SAMARBETE 5.
MELLAN TRE BEDOMNINGS-
NIVAER KULTUR

2. KAPACITETS-
UPPBYGGNAD

3. FORSTAELSE
FOR

FORANDRING

£ KANSEAAV 6. LEDARSKAP

KOHERENS

Kalla: Fullan, Cuttress & Kilcher, 2005.

En lyckad skolutveckling grundar sig pa aktorernas uppfattning om verksamhetens
betydelse och varde som reflekteras i aktorernas engagemang (faktor 1, F1).
Verksamhet som uppskattas hogt av pedagogerna antas motivera och engagera och
det kan vara lattare att tackla problem i samband med en forandringsprocess eller i
skolans vardag om personalen kidnner sig engagerade. For att hdja engagemanget
och forstarka motivation kan det vara bra att till exempel mata verksamhetens
resultat pa ett oberoende satt. Det ar viktigt bade for aktorerna i skolan och utanfor
skolan att de positiva och matbara effekterna i samband med skolutvecklingen
synliggors. En opartisk utvardering av verksamheten forstarker d@ven kopplingen
mellan skolan och de behov som finns i det omgivande samhallet.!

31 Fullan, 2001; Fullan, Cuttress & Kilcher, 2005.
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Verksamhetens betydelse och viarde bland pedagogerna kan matas pa olika sétt.
Bland annat kan matningen omfatta hur och pa vilka satt pedagogerna prioriterar
kunskapsmassiga mal samt yrkes- och studierelaterade fardigheter for studerandes
framtid. I kunskaper och fardigheter for framtid ingar bland annat fardigheter for
kritiskt tankande och konstruktiv vaxelverkan med omgivningen (se dven
malsadttningar for gymnasieutbildningen i kapitel 1.1). Det ar viktigt att skolans
verksamhet forbereder studerande for att verka i ett demokratiskt och hallbart
samhalle som kannetecknas av mangfald och initiativtagande.

Eftersom dessa fardigheter och kunskaper har en direkt effekt pa studerandes
framtid, borde verksamhetens betydelse och varde bland pedagogerna kulminera i
prioritering av dessa malsattningar.

For att i skolans vardag na de mal som stélls for verksamheten ar det viktigt att
pedagogerna uppmarksammar enskilda studerandes behov och bakgrund. Enligt
Fullan ska lararna stélla hoga forvantningar for studerande som har visat svagare
prestationer dn andra och erbjuda omedelbar hjélp for dessa studerande. Dessutom
ska specialpedagogiska insatser planeras i skolan liksom ett system for pedagoger
att folja studerande med studiesvarigheter. Enligt Fullan ar det vasentligt for
verksamhetens betydelse och varde att de svagare studerandes forutsattningar tas
hénsyn till i skolans verksamhet.

Tabell 4. Fragorna/pastaenden som kartlidgger verksamhetens betydelse och virde ur
pedagogernas synvinkel

1. Hurviktigt ar det for dig...
a. att eleverna nar skolans kunskapsmassiga mal?

att elevernas kritiska tankande utvecklas?

att eleverna lar sig att uttrycka sig mangsidigt?

att skapa okad respekt for kulturella olikheter?

att eleverna forbereds for att verka i ett demokratiskt samhalle?

-0 a0 o

att skolan forbereder for en hallbar samhallsutveckling?
g. att samhallets foretagsamhet gynnas?
Vi har hoga forvantningar pa svagare elevers prestationer
Lararna ser till den enskilda elevens unika behov
Elever med sarskilda svarigheter stods tillrackligt av specialpedagogiska insatser
Alla elevernas bakgrund beaktas systematiskt i undervisningen
Vart system med att folja elever i sarskilda behov fungerar mycket bra
Om vi marker att en elev har svarigheter tar vi itu med det direkt

O N Ve~ WwN

I var skola anpassar vi alltid forvantningar i styrdokumenten till elevernas forutsattningar

Not: Skala 1-5
Kalla: SKUTT, Abo Akademi (2014)

Resultaten av vara analyser antydde att pedagogerna som ar verksamma i skolorna
vid myndigheten Alands gymnasium uppskattar att verksamheten har stor
betydelse och dr av hogt varde. Pedagogerna i bade lyceet och yrkesgymnasiet
uppskattade att verksamhetens betydelse och varde ligger pa en hogre niva an alla
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andra faktorer i modellen for en lyckad skolutveckling (M = 3,75; SD = 0,56%2).
Resultatet indikerar att pedagogerna ar relativt malmedvetna om skolans

verksamhet i forhéllande till studerandes framtid och att de kdanner sig engagerade i

skolans verksamhet. Speciellt upplevde pedagogerna att skolan skapar ckad
respekt for kulturella olikheter och att studerande forbereds for att verka i ett
demokratiskt samhalle. For pedagogerna var det dessutom viktigt att studerande

nar skolans kunskapsmassiga mal, att studerandes kritiska tdnkande utvecklas och
att studerande lar sig att uttrycka sig mangsidigt. Pedagogerna upplevde att det ar
viktigt att skolan bidrar till en hallbar samhallsutveckling. Dessutom rapporterades

att lararna oftast ser till den enskilda studerandes unika behov. Ingen av
indikatorerna kring verksamhetens betydelse och virde uppskattades ligga pa en
lag niva bland pedagogerna i myndigheten Alands gymnasium.

Figur 12. Pedagogernas svar pa fragorna om verksamhetens betydelse och virde

1a. Kunskapsmassiga mal

1b. Kritiskt ténkande

1c. Uttrycka sig mangsidigt

1d. Respekt fér kulturella olikheter

le. Forberedas for ett demokratiskt samhalle
1f. Forberedas for en hallbar utveckling
1g. Féretagsamhet ska gynnas

2. Hoga forvantningar pa svagare

3. Studerandes unika behov

4. Specialpedagogiska insatser

5. Bakgrund beaktas
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7. Svarigheter tas itu med

8. Styrdokumenten anpassas

1,

o

0 1,50 2,00 2,50 3,00

K
[0
=]
i
=)
=)

4,50

Not: Skala 1-5. Tabell 4 visar hur fradgorna var formulerade.
Kalla: SKUTT, Abo Akademi (2014)

32 Ingen statistiskt signifikant skillnad fanns i resultaten mellan pedagogerna i lyceet och pedagogerna i yrkesgymnasiet.
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3.2 Kapacitetsuppbyggnad bland pedagoger

4.
LARANDEMILIO

8. SAMARBETE 5.
MELLAN TRE BEDOMNINGS-
NIVAER KULTUR

3. FORSTAELSE
FOR

FORANDRING
7. KANSLA AV
KOHERENS

6. LEDARSKAP

Kalla: Fullan, Cuttress & Kilcher, 2005.

Enligt Fullan forutsatter en lyckad skolutveckling att verksamhetens kapacitet
byggs upp (faktor 2, F2) genom ett samarbete mellan aktorerna. Skolans resurser
kan byggas upp bland annat genom att méjliggora kollektivt beslutsfattande, vilket
i sin tur motiverar och forstarker aktdrerna. Kollektivt beslutsfattande kan omfatta
aktorerna i skolan (till exempel skolans ledningsgrupp), men i ett sadant
beslutsfattande kan dven ingd aktorerna utanfor skolan (till exempel styrelsen i
Alands gymnasium). Kapacitetsuppbyggnad, sa som den presenteras i Fullans
modell, majliggors genom politiskt beslutsfattande och de reglemente som styr
skolornas verksambhet.

Det ar viktigt att aktorerna har majligheten att vara representerade da beslut fattas
om strategier, resurser och andra atgérder som berér skolan. I myndigheten Alands
gymnasium skulle detta innebara att larar- och personalrepresentanterna hade en
lagstiftad ratt att vara pa plats varje gang styrelsen i Alands gymnasium har ett
sammantrdde (mera om styrelsearbete i kapitel 5.4). Att majliggora skolutveckling
forutsatter enligt Fullan att det finns resurser, som tid, idéer och material,
systematiskt reserverat for kapacitetsuppbyggnad i skolan. Att aktorerna har
tillgang till nya kunskaper, fardigheter och kompetenser ar bade ett krav och en
forutsattning for en lyckad skolutveckling.?

Kapacitetsuppbyggnad i skolan kan métas genom att kartlagga pedagogernas och
studerandes mojligheter att ta initiativ i samband med skolutveckling och i skolans
verksamhet i allmanhet. Ett mer medvetet arbete for skolutveckling kan
astadkommas om ldararna har mdojlighet att fora fram dven kritiska asikter till
ledningen. Det &r bra om det finns goda rutiner f6r méten och en klar
ansvarsfordelning bland pedagogerna. Kapacitetsuppbyggnad handlar darmed inte

33 Fullan, 2001; Fullan, Cuttress & Kilcher, 2005.
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alltid om de ekonomiska resurserna som finns till forfogande, utan genom tydliga
strukturer laggs grunden for ett mer effektivt arbete bland pedagogerna i samband
med skolutveckling.

Kapacitetsuppbyggnad i skolan kraver rektorns och ledningsgruppens medverkan.
Rektorn och ledningsgruppen behover vara valorienterade i skolans lagar,
forordningar och styrdokument. Rektorn och ledningsgruppen behdver jobba aktivt
med aktorer utanfor skolan samtidigt som de forvantningar och krav som riktas
gentemot skolan ska granskas med ett kritiskt 6ga. Eftersom rektorn fungerar som
buffert mellan samhallet och skolans personal, ar det viktigt att rektorn kan tydligt
kommunicera de férvantningar som finns for skolans verksamhet eller
skolutveckling till resten av personalen.

Eftersom personalens delaktighet mojliggor kapacitetsuppbyggnaden i skolan ar
det viktigt att rektorn har hoga férvantningar for pedagogernas delaktighet.
Lararkaren ska helst ha majligheter att paverka anammandet av nya riktlinjer i
skolans verksamhet. Medveten budgetering och kalkylerade risker ska skapa
ytterligare resurser i skolan. Enligt landskapslagen om gymnasieutbildning (AFS
2011:13) ska styrelsen for Alands gymnasium tillstédlla landskapsregeringen ett
forslag till budget och besluta om den interna férdelningen av budgetanslagen
inom ramen for de riktlinjer som landskapsbudgeten anger. Dessutom ska
forvaltningschefen och rektorerna verka for att gymnasiets budgetverksamhet
bedrivs effektivt, forfattningsenligt och i 6verensstimmelse med gymnasiets

uppdrag.

Tabell 5. Fragorna/pastaenden som kartligger kapacitetsuppbyggnad ur pedagogernas
synvinkel

Pa var skola vagar lararna fora fram kritiska asikter till ledningen

Jag anser att vi har goda rutiner for moten

Jag anser att en klar ansvarsférdelning praglar var skola

Larare som ar kritiska till forandringar i styrdokumenten framtvingar ett mera medvetet arbete
Initiativet till skolutveckling kommer oftast fran pedagogerna sjalva

Det dr maojligt att utveckla skolan trots ekonomiskt kérva tider

Rektor initierar regelbundet nya projekt

Rektor anvdander medvetet budgetering for att kunna skapa resurser for utveckling

W X N U; A WN e

Rektor ar valorienterad i skolans lagar och férordningar

-
©

Rektor tar ofta kalkylerade risker for att utveckla skolans verksamhet

-
=

Rektor ser till att ldrarna ar informerade om aktuella fragor

-
N

Vi har en mycket valfungerande ledningsgrupp héar pa skolan

.
w

Rektor forvantar sig att alla larare deltar i skolarbetets gemensamma fragor

.
&

Rektor later lararkarens intressen styra till vilka delar vi anammar nya riktlinjer

-
L

Rektor har tillrdcklig frihet att gora sina egna tolkningar av styrdokumenten

-
o

Om skolan skall ga in for nagot nytt maste jag som rektor fa lararna forsta nyttan

.
~

Rektor soker aktivt extern finansiering for utvecklingsprojekt
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18. Rektor arbetar pa att skapa natverk och samarbeta inom dem

19. Rektor driver skolans intressen i lokalsamhallet

20. Vijobbar aktivt med aktorer utanfor skolan som stéder elevernas utveckling
21. Rektor granskar kritiskt forvantningar och krav som riktas gentemot skolan

22. Rektor fungerar alltid som buffert mellan samhallets krav och skolans personal

Not: Skala 1-5
Kalla: SKUTT, Abo Akademi (2014)

Enligt resultaten av véra analyser uppfattade pedagogerna att

kapacitetsuppbyggnaden inom Alands gymnasium ligger pa en relativt hog niva
(M =3,25; SD = 0,75). Rektorerna ansag att det var ytterst viktigt att fa lararna att

forsta nyttan med att skolan gar in f6r ndgot nytt. Dessutom rapporterade
pedagogerna att rektorerna ar vélorienterade i skolans lagar och férordningar,

vilket i sin tur ofta forstarker mojligheterna till kapacitetsuppbyggnad i skolan. Det

lagsta medeltalet fick pastaendet som handlade om att rektorn later lararkarens
intressen styra till vilka delar man anammar nya riktlinjer.

Figur 13. Pedagogernas svar pa fragorna om kapacitetsuppbyggnad

1. Kritiska asikter

2. Matesrutiner

3. Ansvarsfodelning

4. Medvetet arbete

5. Pedagogernas initiativ

6. Utveckling trots ekonomi
7. Rektor initierar

8. Medvetet budgetering
9. Lagar och forordningar
10. Kalkylerade risker

11. Lararna ar informerade
12. Ledningsgrupp

13. Gemensamma fragor
14. Ldrarkarens intressen
15. Tolkningar av styrdokumenten
16. Far lararna forsta nyttan
17. Extern finansiering

18. Skapar natverk

19. Driver intressen

20. Aktorer utanfor

21. Granskar kritiskt

22, Rektorn &r en buffert

=
=)
=)
=
w
S
Fng
=]
=]
N
w
o
Ll
=]
=)

3,50 4,00 4,50

Not: Skala 1-5. Tabell 5 visar hur fradgorna var formulerade.
Kalla: SKUTT, Abo Akademi
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De statistiskt signifikanta skillnaderna indikerade att pedagogerna i lyceet
uppskattade kapacitetsuppbyggnaden i skolan som markant battre jamfért med
pedagogerna i yrkesgymnasiet. Skillnaderna i medelvarden var storst for
pastdenden som handlade om huruvida rektorn aktivt soker extern finansiering for
utvecklingsprojekt eller om rektorn ser till att lararna ar informerade om aktuella
fragor. Aven for pastdenden om att rektorn arbetar for att skapa nitverk och att
rektorn driver skolans intressen i lokalsamhallet blev skillnaderna stora mellan de
tva skolorna. Resultaten indikerar att bade i lyceet och yrkesgymnasiet ar det viktigt
att ytterligare granska hur kapacitetsuppbyggnad sker i skolans verksamhet. De
praktiska utmaningarna som yrkesgymnasiet har pa grund av skolans
administrativa struktur kan ha paverkat resultaten och det dr darmed extra viktigt
att utveckling genom extern finansiering av utvecklingsprojekt, informationsflodet i
skolan och ledningsgruppens néatverk i lokalsamhaéllet uppméarksammas i skolans
verksamhet.

3.3 Kunskap om forandringsprocessen bland pedagoger

4.
LARANDEMILIO

8. SAMARBETE 5.
MELLAN TRE BEDOMNINGS-
NIVAER KULTUR

2. KAPACITETS-
UPPBYGGNAD

7. KANSLA AV

KOHERENS 6. LEDARSKAP

Kalla: Fullan, Cuttress & Kilcher, 2005.

Kunskap om férandringsprocessen (faktor 3, F3) skapas genom pedagogernas
forstaelse for processen, vilket enligt Fullan sker genom att pedagogerna ar aktivt
med i de fordndringar som &r forankrade i praktiken. Speciellt i borjan av
forandringsprocessen finns det ofta bristande kunskaper och otydlig helhetsbild om
hur processen ska och kommer att se ut. For att komma 6ver detta hinder behover
nya kunskaper, fardigheter, kompetenser och arbetssétt tas i bruk i full kraft.
Dessutom involverar en forandringsprocess ofta ett stort antal personer, vilket
ytterligare komplicerar den praktiska implementeringen. Om aktdrerna ar
medvetna om och forberedda for att det kan uppstad hinder i samband med att
skolreformen lanseras, minimeras motstandet som ofta uppstar med de forsta
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svarigheterna®. En kdnsla av inkompetens &r enligt Fullan en naturlig del av
forandringsprocessen i borjan av utvecklingsarbetet. Eftersom det inte finns fardiga
l6sningar till hands, behover aktorerna ha majligheten till kreativitet samt tid att
kunna anpassa sig till nya situationer.®

Ett av de framsta verktygen som finns for att beméta de ovanndmnda
utmaningarna ar strategisk planering. Strategisk planering ger flexibilitet till
processen och mojliggor finjustering av tillvagagangssatten under processens gang.
Den strategiska planeringen behover vara anpassningsbar sa att de nya
kunskaperna som uppstar under processens gang kan utnyttjas effektivt. Vid sidan
om den strategiska planeringen lyfter Fullan fram de strategiska elementen av
“tryck” och ”stod”. Trycket uppstar av transparens i skolans verksamhet i form av
systematisk evaluering eller 6vervakning och trycket styr eller “pushar” aktorerna
till handlingar som bidrar till forandring. Stodet daremot uppstar fran aktorernas
samarbete, vilket forutsatter att det finns tillrackligt med tid reserverat for social
vaxelverkan och idéskapande bland personalen. Stodet handlar om personlig
utveckling som sker ndr aktorerna lar tillsammans och av varandra.

Tabell 6. Fragorna/pastaenden som kartlidgger kunskap om férandringsprocessen ur
pedagogernas synvinkel

Rektor har en klar bild 6ver vad vi borde bli battre pa i var skola

Rektor har en hog ambitionsniva i utvecklingsarbetet

Rektor analyserar vara egna intressen och resurser innan vi ger oss i kast med nya projekt
Rektor har ett minst trearigt framtidsperspektiv pa skolans pedagogiska utveckling
Rektor har en vision om hur var skola skall se ut om 3—4 ar

Vi har ingen klart organiserad tid for att arbeta med skolutveckling (OMVAND)

Jag saknar en arbetsmodell f&r utvecklingsarbetet i skolan (OMVAND)

© N Uk WwNR

Rektor mojliggor oftast att lararna kan ta del av fortbildning
9. Fortbildningen maoter lararnas reella behov

Not: Skala 1-5
Kalla: SKUTT, Abo Akademi (2014)

I praktiken kan kunskap om forandringsprocessen matas kring indikatorerna for
den strategiska planeringen. I planeringen ingar att rektorn har en klar
framtidsvision och en bild 6ver vad som borde forbattras i skolan. Enligt Fullan ska
rektorn ha kunskap om personalens intressen och resurser for att kunna kartldgga
utgangspunkterna for forandringsprocessen. Det behover finnas en hog
ambitionsniva for utvecklingsarbetet i skolan och klart organiserad tid samt en
arbetsmodell for pedagogerna att luta sig mot. Fortbildningen behéver méta
lararnas reella och aktuella behov. I motsats till kapacitetsuppbyggnad som handlar
om konkreta resurser for forandring i form av ekonomiska resurser, lagar,
information med mera, handlar kunskap om foérandringsprocessen snarare om

34 Fullan utgar fran skolutveckling som implementering av utifran kommande policy, medan t.ex. SKUTT utgar ifran
skolutveckling som inifran driven verksamhet.
35 Fullan, 2001; Fullan, Cuttress & Kilcher, 2005.
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forstaelse for hur forandringsprocessen styrs i vardagen med hjalp av den
strategiska planeringen.

Resultaten for pedagogerna som ér verksamma i myndigheten Aland gymnasium
antydde att kunskap om forandringsprocessen uppfattas ligga pa en medelniva (M
=2,98; SD =0,88). Ingen av indikatorerna for kunskap om forandringsprocessen
uppskattades av pedagogerna att ligga pa en hog niva. Det lagsta medeltalet fick
pastaendet om att det finns en arbetsmodell for utvecklingsarbete i skolan och att
det har organiserats tid for arbete med skolutveckling.

Figur 14. Pedagogernas svar pa fragorna géllande kunskap om férandringsprocessen

1. En klar bild | —)
2. En hog ambitionsniva
3. Intressen och resurser analyseras I
4. Ett 3-ars perspektiv |
5. Envision om 3-4 &r
6. Organiserad tid I
7. En arbetsmodell for utveckling® ]
8. Fortbildning |
]

9. Fortbildningen méter behov
1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

Not: Skala 1-5. Tabell 6 visar hur frdgorna var formulerade. * = resultat pa en omvand skala
Kalla: SKUTT, Abo Akademi (2014)

De statistiskt signifikanta skillnaderna indikerade att indikatorerna fér kunskap om
forandringsprocessen lag pa en hogre niva bland pedagogerna i lyceet jamfort med
pedagogerna i yrkesgymnasiet. Samtidigt indikerar resultaten i Figur 14 att det
borde bland annat finnas mer organiserad tid for skolutveckling och att
fortbildningen battre borde motsvara pedagogernas behov. De storsta
medelvardesskillnaderna uppstod for pastdenden som matte rektorns vision om
hur skolan skall se ut om 3—4 ar, rektorns framtidsperspektiv pa skolans
pedagogiska utveckling och rektorns satt att mojliggora lararnas fortbildning.
Resultaten indikerar att bade i lyceet och i yrkesgymnasiet ar det viktigt att effektivt
kunna anvanda strategisk planering i skolans vardag. Resultaten indikerar dven att
en mer tydlig vision om skolans utvecklingsarbete i forhallande till framtida mal,
pedagogisk utveckling och lararnas méjligheter till fortbildning behéver
kommuniceras till personalen i yrkesgymnasiet.
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3.4 Larandemilj6é ur pedagogers synvinkel

.
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Kalla: Fullan, Cuttress & Kilcher, 2005.

Skolans larandemiljo (faktor 4, F4) grundar sig pa kollektivt engagemang som
mojliggor gemensamt larande. Gemensamt ldrande kan forekomma mellan alla
aktorer inkluderat studerande, pedagoger och aktorer utanfor skolan. Att till
exempel ldra sig av de som genomgatt en liknande skolreform kan vara en viktig
drivkraft for alla de inblandade under forandringsprocessen. En gemenskap for
larande stracker sig utanfor skolan och innebér ldrande som sker i natverk.3

Kvaliteten av skolans larandemiljo kan matas genom att kartligga om lararna
anvander undervisningsmetoder pa ett mangsidigt satt och om de ger tydlig
feedback till studerande. Samarbetet mellan lararna sker bland annat genom
avstamning i prov- och bedomningsfragor. Lararna kan observera varandras
undervisning eller anvanda ett system som hjdlper att folja med varandras arbete.
For studerande kan en positiv larandemiljo betyda att man lar sig genom att hjalpa
varandra i klassen. Aven rektorn kan bidra till larandemiljén genom att diskutera
och observera undervisningen. Det dr bra om rektorn har méjlighet till pedagogiskt
engagemang genom att ge konkreta forslag pa hur nya uppgifter kan genomforas
och genom att regelbundet fora utvecklingssamtal med ldrarna om deras
arbetsuppgifter. Nar nya larare introduceras till skolans larandemiljo ska det helst
ske med hjalp av pedagogiska mentorer.

Larandemiljon bestar dven av en emotionell dimension i form av pedagogernas
engagemang. Lugn och ro kdannetecknar arbetet i klassen och studerande visar
respekt och vanlighet i sitt umgange med varandra. Ett tydligt normsystem
forvantas bidra till en positiv larandemiljo i skolan. Som en ledare for skolans
verksamhet behover rektorn visa intresse for hur studerande klarar sig och hur
personalen orkar med sitt arbete. Det kan vara viktigt att anpassa lararnas

36 Fullan, 2001; Fullan, Cuttress & Kilcher, 2005.
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arbetsbelastning till individuella forutsattningar. Dessutom ska rektorn kunna ge
positiv feedback och skapa ett fortroendefullt klimat i skolan for att ytterligare
forstarka larandemiljon.

Tabell 7. Fragorna/pastaenden som kartligger lirandemiljén ur pedagogernas synvinkel

Lararna anvander olika undervisningsmetoder pa ett mangsidigt satt
Lararen ger feedback nar eleverna arbetar med sina uppgifter

Lararna samarbetar regelbundet i prov och bedémningsfragor for skolutveckling
I var skola brukar ldrarna observera varandras undervisning

Vi har ett system for att folja med lararnas undervisning

Eleverna hjdlper varandra i klassen

Rektor diskuterar undervisningen med larare varje dag

Rektor observerar regelbundet ldrares undervisning i klassrummet

L O N O VR W NR

Rektor foreslar konkret hur nya uppgifter kan genomféras

-
©

Rektor for regelbundet utvecklingssamtal med lararna om deras arbetsuppgifter

=
=

Rektor ordnar alltid sa att skolans nya larare far pedagogiska mentorer

.
N

Lararna arbetar for att det rader lugn och ro i klassen

N
w

Lararna ar tydligt engagerade i sitt arbete

-
P

Respekt och vanlighet kdnnetecknar elevernas umgange med varandra

N
»

Eleverna respekterar sina larare

.
o

Vi har ett normsystem i skolan som eleverna foljer

N
~

Rektor diskuterar enskilt med lararna hur eleverna i just deras klass klarar sig

-
o

Rektor ar uppmarksam pa hur personalen orkar med sitt arbete

-
w

Rektor anpassar lararnas arbetsbelastning till individuella forutsattningar

)
©

Rektor berommer alltid personalen nér nagot gjorts bra

21. Det finns ett fortroendefullt klimat i var skola

Not: Skala 1-5
Kalla: SKUTT, Abo Akademi (2014)

Resultaten av vara analyser antydde att pedagogernas uppskattning av
larandemiljon i skolorna vid myndigheten Alands gymnasium ligger pa en
medelniva (M = 3,00; SD = 0,57). Speciellt ansag pedagogerna att larandemiljon i
klassrummet fungerar bra. Lararna arbetar for att det rdder lugn och ro i klassen
och de ger feedback ndr studerande arbetar med sina uppgifter. I svaren framgick
att lararna ar tydligt engagerade i sitt arbete och att de anvander olika
undervisningsmetoder pa ett mangsidigt sétt. De fragor som visade att det finns
utrymme for forbattring handlade om gemensamt larande. De ldgsta medeltalen
fick pastdenden om huruvida rektorn brukar observera undervisningen i
klassrummen eller diskutera enskilt med lararna hur studerande i just deras klass
Klarar sig. Enligt pedagogerna i skolorna vid myndigheten Alands gymnasium
brukar rektorerna inte heller diskutera undervisningen i allméanhet eller ge konkreta
forslag pa hur uppgifter kan genomforas. Rektorerna anpassar enligt pedagogernas
upplevelse i genomsnitt relativt daligt lararnas arbetsbelastning till individuella
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forutsattningar.

De statistiskt signifikanta skillnaderna indikerade att larandemiljon uppskattas av
pedagogerna i yrkesgymnasiet ligga pa en lagre niva jamfort med lyceet. De storsta
skillnaderna fanns for pastadenden om pedagogiska mentorer for nya larare och
normsystemet bland skolans studerande. Resultaten tyder pa att det behover finnas
mer utrymme for utveckling av skolornas larandemiljo genom att mojliggora
pedagogiskt samarbete bland personalen. Rektorns roll som en pedagogisk ledare
borde forstarkas. I yrkesgymnasiet borde ett mer tydligt normsystem
kommuniceras for studerande och personalen.

Figur 15. Pedagogernas svar pa fragorna om larandemiljé

1. Olika undervisningsmetoder

2. Feedback

3. Samarbete i prov/bedémning

4. Lararna observerar

5. Studerande hjalper

6. Rektorn diskuterar undervisningen
7. Foljer med undervisning

8. Rektorn observerar

9. Forslag till uppgifter

10. Regelbundna utvecklingssamtal
11. Pedagogiska mentorer

12. Arbetar for lugn och ro

13. Lararna engagerar

14. Respekt och vanlighet

15. Studerande respekterar

16. Studerandes normsystem

17. Rektorn diskuterar

18. Orkande uppmarksammas

19. Arbetsbelastning anpassas

20. Rektorn ger berém

21. Fortroendefullt klimat

1,00 1,50 2,00 2,50

w
o
o
W
w
o
B
o
o
Kl
19
o

Not: Skala 1-5. Tabell 7 visar hur frdgorna var formulerade.
Kalla: SKUTT, Abo Akademi (2014)
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3.5 Bedémningskultur ur pedagogers synvinkel
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Kalla: Fullan, Cuttress & Kilcher, 2005.

Enligt landskapslagen om gymnasieutbildning (AFS 2011:13) ska studerandes
inlarning, skolarbete och kunnande bedémas pa ett mangsidigt satt. Bedomningen
ska leda och stimulera studerande i sina studier samt utveckla studerandes
forutsattningar att bedoma sig sjdlva. Inom yrkesutbildning ska dessutom
studerandes yrkeskunnande beddmas utgaende fran yrkesprov. Skolans
beddémningskultur och larandemiljo &r relativt tatt ihopkopplade, eftersom
bedoémningskulturen ska bidra till férbattrat larande. I bedomningskulturen
behover enligt Fullan® inga att
- det samlas in och finns tillgang till data om studerandes inldrning
- det finns data pa en sadan detaljniva som méjliggor en djupgaende
analys
- det utvecklas atgardsplaner som baserar sig pa data
- studerandes prestation tydliggors och diskuteras med foraldrar och
andra grupper utanfor skolan

Skolans bedomningskultur omfattar d@ven skolans interna verksamhet och for detta
andamal ska det finnas tillgang till externa data som ger indikationer om skolans
resultat i de centrala verksamhetspunkterna. Systematisk evaluering av skolans
verksamhet hjdlper att forbdttra verksamheten i de delar som visar de svagaste
resultaten. En bra bedomningskultur kan dven innebara att pedagogerna
koordinerar utvarderingsmetoder och -skalor. Till effektiv bedomningskultur hor
att resultaten fran utvarderingar anvands for att utveckla skolans verksamhet och
att hemmen hélls informerade om dessa resultat. Trots att studerande i skolorna vid
myndigheten Alands gymnasium i regel blir myndiga under studietiden, 4r det

37 Fullan, 2001; Fullan, Cuttress & Kilcher, 2005.
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viktigt att ha ett bra samarbete mellan skolan och hemmet med tydlig information
om skolans bedomningskultur.

Tabell 8. Fragorna/pastaenden som kartlagger bedomningskulturen ur pedagogernas
synvinkel

Vi har gemensamma prov for att folja elevernas kunskapsniva
Vi analyserar resultat fran utvarderingar for att utveckla var verksamhet

I var skola ar laxor en viktig del av elevernas larandeprocesser

Det ar stor skillnad mellan olika larares bedomning av elevernas prestation
Skolans vision ar synliggjord for och diskuterad med foréldrarna

Skolan involverar hemmen i skolarbetet

Hemmen halls regelbundet underrattade om elevernas kunskapsniva

Foraldrarna engageras i undervisningsplanering for barn med sarskilda svarigheter

L X N O Uk W DNR

Vara system for kommunikation med hemmen fungerar bra

N
©

Enligt mig ar foraldramotena en fungerande kanal fér samarbetet

Not: Skala 1-5
Kalla: SKUTT, Abo Akademi (2014)

Resultaten for vara analyser indikerade att pedagogernas uppskattning av
bedémningskulturen i skolorna vid myndigheten Alands gymnasium ligger pa en
stark medelniva (M = 3,20; SD = 0,52). Ingen av indikatorerna for bedomningskultur
uppfattades av pedagogerna som speciellt stark eller speciellt svag.

Figur 16. Pedagogernas svar pa fragorna om bedémningskultur

1. Gemensamma prov

2. Utvarderingar analyseras
3. Laxor ar en del av larande
4. Skillnader i bedomning*
5. Skolans vision ar kdnd

6. Hemmen involveras

7. Hemmen &r underrattade
8. Foraldrarna engageras

9. Kommunikation med hemmen

10. Féraldramdtena fungerar

=
=}
s}

1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

Not: Skala 1-5. Tabell 8 visar hur fradgorna var formulerade. * = resultat pd en omvéand skala
Kalla: SKUTT, Abo Akademi (2014)

De statistiskt signifikanta skillnaderna antydde att lararna i yrkesgymnasiet
upplevde bedomningskulturen som nagot saimre jamfort med lararna i lyceet. De
storsta medelvardesskillnaderna indikerade att lararna i yrkesgymnasiet har mer
erfarenhet om att det finns skillnader mellan larares bedomning av studerandes
prestation och hur man upplever laxornas vikt i studerandes larandeprocess.
Resultaten indikerar dock att pedagogerna i skolorna vid myndigheten Alands
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gymnasium har en relativt enhetlig bild av bedomningskulturen. Skillnaderna i
beddmningskulturen mellan skolorna kan eventuellt uppsta pa grund av
verksamhetens olika natur, da majoriteten av studierna i yrkesgymnasiet bestar av
yrkesrelaterade studier och da det dven finns vasentliga skillnader i
bedomningsskalor som anvinds i de tva skolorna. Ar 2015 (cirka ett ar efter att
SKUTT-materialet samlades in bland pedagogerna) genomgick yrkesgymnasiet en
reform och systemet med studieveckorna dndrades till kompetenspoang.

3.6 Ledarskap och pedagoger

4.
LARANDEMILIO

[ TRREN

8. SAMARBETE 5.
MELLAN TRE BEDOMNINGS-
NIVAER KULTUR

2. KAPACITETS-
UPPBYGGNAD

3. FORSTAELSE
FOR
FORANDRING

7. KANSLA AV
KOHERENS

Kalla: Fullan, Cuttress & Kilcher, 2005.

Den sjdtte faktorn for skolutveckling bestar av ledarskap (faktor 6, F6). Enligt
Fullan® ska en skolledare ha formagan att utmana de nuvarande strukturerna och
strava efter resultat som ar viktigt for skolans verksamhet i framtiden. Det 4r mer
vasentligt att ha formagan att ifragasatta de nuvarande rutinerna snarare &n att folja
de traditioner som finns i skolans verksamhetskultur. Aven visst risktagande och
konflikthantering ingar i bra ledarskap. Tydlig kommunikation och specificerade
forvantningar skapar tillit bland personalen. Skolledaren deltar sjdlv i de processer
som forverkligar dessa forvantningar och majliggor att personalen aktivt kan vara
med och paverka skolutvecklingen.

I praktiken kan ledarskapet i skolan métas genom personalens férvantningar och
kédnsla av tillit. Rektorn forvantas att finnas till hands for bade personalen och
studerande aven vid akuta situationer. Rektorn kan ses som en foretradare for bade
skolans pedagoger och studerande. Tydligt ledarskap kan @ven matas genom hoga
forvantningar som ledaren uttrycker pa personalens arbete samt hur skolledaren
prioriterar for helhetens och framtidens bésta. Tillit bland personalen skapas d@ven
om ledaren lyckas vara tydlig gallande sina egna vérderingar och skolledaren

38 Fullan, 2001; Fullan, Cuttress & Kilcher, 2005.
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uppmarksammar etiska foljder i samband med beslutsfattande. Rektorn ar darmed
framfor allt en etisk ledare som behover tydligt ta stallning mot oréattvisa
handlingar i skolan.

Tabell 9. Fragorna/pastaenden som kartligger ledarskapet ur pedagogernas synvinkel

Rektor visar tydligt att han/hon har fértroende fér sin personal
Rektor fungerar som en god rollmodell for lararkaren

Skolans personal visar att de har fértroende for rektorns satt att leda skolan
Skolans larare vill diskutera sitt arbete med rektor

Rektor tar alltid tag i elevernas problem

Rektor klarar av att fatta svara beslut

Rektor tar alltid tag i det ldrarna framstaller som utmaningar

Rektor kommunicerar héga férvantningar pa ldrarnas arbete med elevernas larande

L X N O Uk W DNR

Rektor finns alltid till hands for lararna nar de behover det

i
©

Rektor lyssnar alltid noga pa lararnas idéer

.
=

Rektor prioriterar alltid arbete for helhetens basta

-
N

Rektor ser sig sjalv i alla situationer som en foretradare for eleverna

-
w

Rektor dr uppmarksam pa vilka etiska féljder hans/hennes beslut kan fa

-
P

Rektor ar tydlig gallande sina egna varderingar

-
\n

Rektor uttrycker ett tydligt stallningstagande mot orattvisa handlingar

=
o

Beteenden som strider mot skolans regler kraver alltid att rektor agerar

17. Pedagogiskt ledarskap forutsatter god sakkunskap i t.ex. laroplaner

Not: Skala 1-5
Kalla: SKUTT, Abo Akademi (2014)

Resultaten for vara analyser indikerade att pedagogernas uppfattning om
ledarskapet ligger pa en relativt hog niva i skolorna vid myndigheten Alands
gymnasium (M = 3,43; SD = 0,83). I allméanhet upplevde pedagogerna att
ledarskapet stéller krav pa rektorerna och att bra ledarskap forutsatter bland annat
god sakkunskap om laroplanerna. Ingen av indikatorerna for ledarskap fick en
dalig utvardering av pedagogerna.

Resultaten i Figur 17 indikerar bland annat att rektorerna borde finnas till hands och
uppmarksamma ldrarnas idéer pa ett battre satt. De statistiskt signifikanta
skillnaderna mellan pedagogerna i lyceet och yrkesgymnasiet antydde att
ledarskapet i yrkesgymnasiet upplevs som nagot samre an i lyceet. Den storsta
medelvardesskillnaden fanns for fragan om huruvida rektorn alltid tar tag i
studerandes problem. Yrkesgymnasiets administrativa struktur styr studerandes
ndrhet med rektorn och det ar forst och framst de tre bitrddande rektorerna som &r
operativa i de motsvarande enheterna. Sammanfattningsvis kan dock konstateras
att pedagogerna i de bada skolorna vid myndigheten Alands gymnasium ér relativt
ndjda med ledarskapet.
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Figur 17. Pedagogernas svar pa fragorna om ledarskap

1. Fértroende for personal

2. Rollmodell for lararkaren

3. Fortroende for rektorn

4. Larare vill diskutera sitt arbete
5. Tagi elevernas problem

6. Svara beslut

7. Tagi utmaningar

8. Hoga férvantningar

9. Rektor finns tillhands

10. Rektor lyssnar pa idéer

11. Helhetens basta

12. En foretradare for eleverna
13. Etiska foljder

14. Varderingar

15. Oréttvisa handlingar

16. Mot skolans regler

17. sakkunskap | —

1,

[=]

0 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50

Not: Skala 1-5. Tabell 9 visar hur fradgorna var formulerade.
Kalla: SKUTT, Abo Akademi (2014)

3.7 Kansla av koherens bland pedagoger

4.
LARANDEMILIO

8. SAMARBETE
MELLAN TRE
NIVAER

5.
BEDOMNINGS-
KULTUR

2. KAPACITETS-
UPPBYGGNAD

3. FORSTAELSE
FOR

FORANDRING

Kalla: Fullan, Cuttress & Kilcher, 2005.

I en kansla av koherens (faktor 7, F7) ingar att personalen skapar en
sammanhédngande uppfattning om férandringsprocessen som tidvis kan vara mer
eller mindre kaotisk. Att skapa koherens bland personalen forutsatter att det finns
gemensamma och delade forvantningar for bade forandringsprocessen och
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aktorernas insats i den. En gemensam uppfattning om férandringsprocessen och de
malsédttningar som styr verksamheten hjalper i beslutsfattande samt motiverar till
forandring i det vardagliga arbetet. Enligt Fullan® ska ett tydligt samband finnas
mellan styrdokumenten och det praktiska arbetet i skolan och pedagogerna behover
ha en enhetlig uppfattning om den pedagogiska agendan som tillimpas i skolan.
Larare behover majligheter att utveckla och planera sin undervisning sa att det
praktiska arbetet motsvarar agendan. Aven hdga forvantningar pa saval
skolpersonalens som studerandes prestationer dr en del av koherensskapande i
skolan.

Tabell 10. Fragorna/pastaenden som kartligger kénslan av koherens ur pedagogernas
synvinkel

Jag anser att vara styrdokument och var skolpraktik stimmer bra 6verens
Jag tycker att skolans visionsarbete ska ske i relation till liroplanens malsattningar

Jag anser att vi har en klar gemensam pedagogisk agenda pa var skola
Jag upplever att all personal ar involverad i skolans pedagogiska arbete
Vi har avsatt tid for samarbete kring undervisningen

Undervisningen pa skolan &r allt for laroboksbunden (OMVAND)

Vi planerar for att alla skolans elever skall prestera battre

Lararkaren har hoga férvantningar pa elevernas prestationer

L X N O UV WwDNR

Lararkaren har hoga forvantningar pa kollegornas prestationer

N
©

Lararkaren har héga férvantningar pa mina prestationer

Not: Skala 1-5
Kalla: SKUTT, Abo Akademi (2014)

Resultaten antydde att kdnslan av koherens ligger pa en relativt hog niva bland
pedagogerna som ar anstillda i skolorna vid myndigheten Alands gymnasium (M =
3,32; SD = 0,66). Ingen av indikatorerna for kanslan av koherens uppfattades ligga
pa en speciellt hog eller speciellt lag niva.

De statistiskt signifikanta skillnaderna indikerade att pedagogerna i
yrkesgymnasiet upplevde en svagare kidnsla av koherens jamfort med pedagogerna
i lyceet. Den storsta skillnaden fanns for pastaendet om att skolans visionsarbete
ska ske i relation till laroplanens malsattningar. Resultatet indikerar att
pedagogerna i yrkesgymnasiet upplever att laroplanens malsattningar och
visionsarbetet i skolan inte nddvéndigtvis alltid &r eller ens borde vara
sammansvetsade. Eftersom kéanslan av koherens kan vara svar att skapa inom
verksamheter som kdnnetecknas av ett brett &mnesutbud och varierande
verksamheter, har yrkesgymnasiet storre utmaningar att mota jamfort med lyceet.
Exempelvis fanns det 44 larare i lyceet och 105 ldrare i yrkesgymnasiet ar 20144,

39 Fullan, 2001; Fullan, Cuttress & Kilcher, 2005.
40 ASUB Utbildning 2017:2.
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Figur 18. Pedagogernas svar pa fragorna om kénsla av koherens

1. Dokument och praktik stammer éverens [
2. Visionsarbete i relation till liroplan

3. Gemensam pedagogisk agenda

4, Personal dr involverad

5. Avsatt tid fér samarbete

6. Undervisning for laroboksbunden*

7. Planerar for prestation

8. Hoga forvantningar pa studerande

9. Hoga forvantningar pa kollegor

10. Hoga férvantningar pa rektorn

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

Not: Skala 1-5. Tabell 10 visar hur fragorna var formulerade. * = resultat pa en omvéand skala
Kalla: SKUTT, Abo Akademi (2014)

3.8 En skolreform stéller krav pa kapacitetsuppbyggnad bland pedagoger

For att fa en battre uppfattning om hur olika delar av en lyckad skolutveckling
paverkar varandra, analyserades faktorerna i modellen for en lyckad skolutveckling
med hjélp av regressionsanalyser. De tre grundldaggande faktorerna (F1, F2 och F3)
behandlades i analyserna som oberoende variabler, och var och en av faktorerna
som mdajliggor forandringen (F4, F5, F6 och F7) behandlades som en beroende
variabel.

Figur 19. Resultatet for regressionsanalyserna med pedagogernas svarsmaterial
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B=.73,p<.001 LARANDEMILIO

5.
BEDOMNINGS-
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B=.76,p <.001
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FOR
FORANDRING

7. KANSLA AV
KOHERENS

6. LEDARSKAP

Not: De rapporterade effekterna ar signifikanta och (relativt) starka (B >.70).
Killa: Fullan, Cuttress & Kilcher, 2005; ASUB.
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Resultaten indikerade att speciellt kapacitetsuppbyggnad har statistiskt signifikanta
samband med flera av de faktorer som majliggor forandringsprocessen i skolans
verksamhet och kunde darmed ligga i framkant av det framtida utvecklingsarbetet i
myndigheten Alands gymnasium. Eftersom pedagogernas uppfattning om
kapacitetsuppbyggnad lag pa en medelnivd, behover uppmarksamhet riktas till de
omraden som bland pedagogerna upplevdes som bristande (se kapitel 3.2). Bland
annat ar det viktigt att lararkarens intressen kan paverka riktlinjerna i skolan.

Resultaten fran regressionsanalyserna indikerade dessutom att en forstarkt
kapacitetsuppbyggnad okar kvaliteten i skolans ldrandemiljé och ledarskap. Om
lararkaren upplever att man genom egna intressen kan paverka verksamheten i
skolan, har personalen lattare att ta sig till pedagogiskt samarbete och forstarkt
larandemiljo. Mgjligheter for kapacitetsuppbyggnad bland personalen forstarker
aven ledarskap genom att det mdjliggor ett samarbete av hogre kvalitet mellan
ledarna och personalen.

Med bedémningskulturen har kapacitetsuppbyggnaden ett medelstarkt samband.
Bland annat 6ppenhet och nytankande kring idéer eller 16sningar for finansiering
av utvecklingsprojekt efterfragas och ledningsgruppen pa skolan behover vara
valfungerande ur pedagogernas synvinkel. Bade larandemiljon och
bedomningskulturen uppfattades av pedagogerna att ligga pa de lagsta nivaerna,
vilket ytterligare indikerar att en kontinuerlig uppdatering av pedagogernas
fardigheter och kunskaper kravs i samband med skolreformen.

3.9 Utmaningar som &r aktuella ur pedagogernas synvinkel ar 2018

De tillaggsintervjuer (se kapitel 1.2) som genomfordes for den hér utvarderingen
beskriver utvecklingen av verksamheten i skolorna vid myndigheten Alands
gymnasium under de senaste aren. I féljande kapitel lyfts de utmaningar fram som
ar aktuella i skolornas verksamhet i dagslaget.

3.9.1 Studerande med annat modersmal dn svenska

Resultaten i den hdr utvarderingen (kapitel 3.1) indikerade att pedagogerna som ar
verksamma vid myndigheten Alands gymnasium anser att verksamheten ér
vardefull och betydelsefull. Pedagogerna ar malmedvetna om kopplingen mellan
skolans verksamhet och studerandes framtid, och de kédnner sig engagerade i
skolans verksamhet. Tilldggsintervjuerna bekraftade att enskilda studerandes behov
och bakgrund kommer att behéva uppmarksammas i skolornas verksamhet dven i
framtiden. Enskilda studerandes behov och bakgrund handlar i lyceet om
studerande som har svenska som andrasprak. Dessa studerande behover inkluderas
i undervisningen pa ett satt som mojliggor en nivautveckling i svenska spraket
under studietiden i lyceet. Enligt liroplanen for Alands lyceum (2016) kan
studerande vars modersmal inte dr svenska, finska eller samiska erhalla
undervisning i larodmnet modersmal och litteratur enligt ldrokursen "svenska som
andrasprak och litteratur’. Detta kan ske om studerandes baskunskaper i svenska
enligt lararens bedomning inte ger forutsattningar for studier i svenska enligt
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larokursen "svenska och litteratur’. Det centrala malet for undervisningen enligt
laroplan ar att studerande ska uppnd sadana fardigheter i svenska spréket som
mojliggor fortsatta studier. Likasa ska studierna ge dessa studerande kunskap om
den alandska kulturen och sprakfardigheter for arbetslivet.

I yrkesgymnasiet ar motsvarande forberedelser aktuella for studerande med ett
annat modersmal dn svenska. I skolan ordnas utbildningar som integrerar vuxna
med ett annat modersmal dn svenska och som har extra resurser bland annat i form
av sprakldrare. I de vanliga studerandegrupperna finns inga motsvarande resurser
delegerade, utan specialldrare hjdlper de studerande som har svarigheter i svenska,
engelska eller matematik. Den stora utmaningen i yrkesgymnasiet uppstar dock i
yrkesamnen i vilka studerande med annat modersmal an svenska inte for tillfallet
far extra stod for sin sprakliga utveckling.

3.9.2 Krav pa psykosocial kunskap har 6kat i yrkesgymnasiet

Enligt resultaten for skolorna vid myndigheten Alands gymnasium (kapitel 3.2)
uppfattade pedagogerna att kapacitetsuppbyggnaden inom Alands gymnasium
ligger pa en medelniva. Kapacitetsuppbyggnad kan handla om bade ekonomiska
resurser som ar tillgangliga for skolutveckling och de méjligheter som finns for
pedagoger och studerande att ta initiativ i samband med utvecklingsprocessen. Den
ekonomiska kapacitetsuppbyggnaden forutsatter att verksamhetens inkomster och
utgifter foljs upp systematiskt. I lyceet har bland annat medvetna val gjorts kring
IT-stodet och skolans 16nekostnader har f6ljts upp. Systematisk uppfoljning av
skolans ekonomi ar viktigt da den direkt paverkar resurserna som ar tillgangliga for
undervisningen.

Kapacitetsuppbyggnad kan dven métas genom de majligheter som finns for
utvecklingsarbete bland pedagoger och studerande. I lyceet diskuterar pedagogerna
forst i sina @mnesgrupper de teman som dr aktuella for skolans utvecklingsarbete
och sedan tas de framkomna forslagen upp i ledningsgruppen. Teman for
utvecklingsarbete varierar arligen. Dessutom finns dven frivilliga temagrupper i
vilka bade studerande och pedagoger ingar. Dessa temagrupper kan bland annat
handla om jamstélldhet, kultur, foretagsamhet och liknande. Antalet studerande
som deltar i temagrupperna varierar och traffarna ordnas regelbundet.

Enligt reglementet for Alands gymnasium ska skolan ge studerande mdjlighet att
vara delaktiga i beredning av drenden som beror studerande innan beslut fattas.
Rektor har ddarmed skyldighet att ge foretradare for studerande och i vissa fall hela
studerandekaren mdojlighet att yttra sig innan beslut tas. Studeranderaden i
skolorna vid myndigheten Alands gymnasium har en given roll i temagrupper,
ledningsgruppen och styrelsen. Det ar viktigt att uppmarksamma att studerandes
aktivitet i studeranderadet varierar beroende pa hur intresserade de ar i fragorna
som beror studerandedemokrati. Trots att delaktighet ar mojligt for alla studerande,
ar det sist och slutligen relativt fd som ar aktiva inom beslutsfattande.
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I yrkesgymnasiet sker utvecklingsarbete pa ett liknande satt som i lyceet. I
studeranderadet finns representanter fran olika linjer, och i skolan finns dven ett
varierande antal filialer for studerandedemokrati. Enligt reglementet for Alands
gymnasium kan varje ansvarsomrade i yrkesgymnasiet tillsitta ett studeranderad.
Narheten mellan studerande och larare (inkluderat de bitradande rektorerna)
mojliggor aven ett mer direkt inflytande utanfor studeranderddet. Likt i lyceet
varierar studerandes delaktighet i yrkesgymnasiet beroende pa studerandes
intresse for studerandedemokrati.

De utmaningar som finns for kapacitetsuppbyggnad i yrkesgymnasiet handlar
bland annat om en gemensam pedagogisk utvecklingsplan. Lararna i
yrkesgymnasiet balanserar mellan de 6nskemal och krav som stalls for den
pedagogiska utvecklingen i skolan och som kommer fran ledningen, studerande
och kollegor. Dessa utvecklingsimpulser ar vasentliga for den pedagogiska
utvecklingen, men enligt pedagogerna kan de vara svara att uppmarksamma da
verksamheten i 6vrigt genomgar stora forandringar. Yrkesgymnasiet har ingen
officiell och gemensam pedagogisk utvecklingsplan.

Skolverket i Sverige*! rekommenderar att en pedagogisk utvecklingsplan utvecklas
genom att ta hansyn till aktuella bestammelser. I dessa bestammelser kan bland
annat inga skollagen, laroplanen och kursplanerna med tillhérande kunskapskrav.
Den gemensamma pedagogiska planeringen ska skapa en struktur for
undervisningen for saval ldarare som studerande. Enligt Skolverket ska planeringen
vara ett stod for lararen, sa att man i skolan kan forsakra sig om att undervisningen
som helhet leder mot de 6vergripande malen som finns fér verksamheten. Lararna
ska @ven kunna anvéanda planeringen for att utvardera studerandes kunskaper och
den egna undervisningen samt for att kommunicera till exempel kring
utvdrderingen med studerande, fordldrar, rektorn och andra larare.

Férutom en malmedveten pedagogisk utvecklingsplan finns 6kat behov av bland
annat psykosocial kunskap bland pedagogerna i yrkesgymnasiet. Ett centralt tema i
yrkesgymnasiet for 1dsaret 2017-2018 har varit specialundervisning. Alands
landskapsregering beslot i juni 2017 att ge Hogskolan pa Aland (Oppna hogskolan)
i uppdrag att planera och genomfora ett fortbildningspaket med temat inkludering
av studerande med sarskilda behov och behov av specialundervisning.
Fortbildningspaketet ska enligt beslutet omfatta en helhet med insatser for att 6ka
lararens kompetens inom olika typer av sarskilda behov och
funktionsnedsattningar. Insatserna ska genomforas under 2017-2018.42

Dessutom ordnas bland annat IKT-fortbildning bland pedagoger (didaktik med IT
som redskap).

41 Planering och genomfdrande av undervisningen, 2011.
42 ALR 2017/1325, 6.6.2017.

70



AsuB Rapport 2018:1 EE!!

3.9.3 Utmaningar fér “delarkultur” bland pedagoger

Resultaten av vara analyser indikerade att pedagogernas uppfattning om
larandemiljon i skolorna vid myndigheten Alands gymnasium ligger pa en
medelniva (kapitel 3.4). Pedagogerna ansag att det finns en positiv larandemiljo i
klassrummet, medan de fragor som visade utrymme {or forbattring handlade om
gemensamt larande. Intervjumaterialet som samlades in i skolorna vid
myndigheten Alands gymnasium i samband med den hir utvirderingen bekréftade
att dndringar i larandemiljo dock har skett och dr pagdende. Bland annat i lyceet
hade pedagogerna genomfort ett projekt dar tva larare holl en gemensam kurs
(parkurs). Under kursen hade lararna mojligheten att utveckla kursen tillsammans
och observera varandras undervisning. Liknande projektverksamhet kan dock vara
svar att astadkomma i skolornas verksamhet, eftersom ldararnas gemensamma
aktiviteter i klassrummet medfor utmaningar f6r bland annat schemaldggning och
skolans ekonomi. Att ha en langsiktig plan for utveckling av skolans larandemiljo
behovs.

Lirandemiljon i skolorna vid myndigheten Alands gymnasium har &ven utvecklats
via nya insatser i mer konkret “delarkultur”#. Att dela prov, anteckningar och
liknande sparar arbetstid samtidigt som lararna har mojligheten att lara
tillsammans. Delarkulturen i lyceet stracker sig dven utanfor den egna skolan. Att
oka delandet av undervisningsstoff med skolorna pa fastlandet ar en malsattning
for pedagogerna i lyceet under den narmaste framtiden. I yrkesgymnasiet delar
pedagogerna material med varandra i sina @amnesgrupper. I yrkesamnen genomfor
lararna ofta gemensamma projekt. Delarkulturen héller pa att bli starkare i
yrkesgymnasiet och attityderna om delarkulturen bland pedagogerna har blivit mer
positiva. For larare i svenska, engelska och matematik kommer det att finnas
samma mdjligheter som for larare i lyceet att dela material med kollegor i
fastlandet. For larare i yrkesimnen finns inte for tillfillet en motsvarande mojlighet,
men ddremot pagar materialdelningen genom kontakterna till yrkeslivet.

Slutligen ingar i utvecklingsmomenten dven pedagogernas gemensamma moten
kring larandemiljon. I lyceet ordnas regelbundna pedagogiska @mnestraffar (se
kapitel 3.9.3) som bland annat har lagt grunden for didaktisk utveckling i
dmnesgrupperna. Amnesansvariga i lyceet dr dven ansvariga for delarkulturen
genom att introducera nya larare till skolans verksamhet. I yrkesgymnasiet har de
gemensamma motena bland pedagogerna formats via lararkollegier. Ett
lararkollegium bestar vanligtvis av en bitradande rektor och runt 20 larare.
Medlemmarna i lararkollegiet traffas en gang per period med en specifik agenda,
men de bitradande rektorerna trédffar dessutom sina programansvariga varje vecka
angdende studerandedrenden, studiebesok och annat aktuellt. I yrkesgymnasiet
finns ett mentorssystem for nya larare.

43 Delarkultur &r ett uttryck som anvénds bland pedagoger for att beskriva en arbetsmiljé dir man delar med sig av sina
pedagogiska kunskaper.
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3.9.4 Forstarkta méjligheter fér studerandes sjalvbedémning

Under intervjuerna som genomfordes i skolorna vid myndigheten Alands
gymnasium kom det fram utmaningar som &r relaterade till skolans
bedomningskultur (kapitel 3.5). I lyceets laroplan for 2016 faststalls att, utover de
delprestationer som vitsordet grundar sig pa, kan samtal mellan ldrare och
studerande samt studerandes sjdlv- och kamratvardering anvandas som stod for
bedomningen. Bedomningsgrunderna for varje dmne finns angivna i kurskatalogen.
Att anvanda bland annat kamratvardering i skolans verksamhet bidrar med
variation till den allmédnna varderingen av studerandes prestation, men den
slutgiltiga bedomningen i lyceet sker pa ett traditionellt sdtt genom de vitsord som
larare ger till studerande for respektive kurs. Bedomningskulturen anses da
forbereda studerande for studentprovet. Pedagogerna onskade att
vardnadshavarna mer aktivt skulle folja upp sina barns franvaro och skolgang
onskades av pedagogerna.

Under intervjuerna som genomfordes bland pedagogerna i yrkesgymnasiet
framkom att fordldramoten hade blivit alltmer omtyckta bland foraldrar.
Kontakterna med hemmen hade utvecklats genom “Wilma” som ar en webbaserad
anslutning via vilken studerande och vardnadshavare kan bland annat
kommunicera med larare. Om det uppstar motgangar i studerandes skolgang i
yrkesgymnasiet, tar grupphandledarna kontakt med vardnadshavarna. Ibland
upplevde pedagogerna i yrkesgymnasiet att fordldrarna for studerande i arskurs 1
hade till och med varit f6r involverade i studerandes skolgang och att detta da hade
hént pa en uppgiftsniva. Speciellt i yrkesimnen finns utmaningar da bedomningen
sker i samarbete med arbetslivet. Studerande hade i vissa fall upplevt att
beddmningen inte hade varit rattvis eller att det hade funnits mycket variation i
den. For att undvika att liknande situationer uppstar erbjuder skolan hjalp till
arbetslivet i form av bedomningsinstruktioner och -kriterier, coacher och
utbildning. Studerande i yrkesgymnasiet har d@ven majligheter for sjalvbedomning,
men detta sker forst i slutskedet av studierna.

3.9.5 Utmaningar for ledarskapet

Skolreformen vid myndigheten Alands gymnasium har skapat utmaningar for bade
lyceet och yrkesgymnasiet nar det galler ledarskapet i skolan (kapitel 3.6). Speciellt i
yrkesgymnasiet har andringarna varit patagliga pa grund av den administrativa
strukturen som finns i skolan. De férandringskrav som uppstod i borjan av
skolreformen for yrkesgymnasiets administrativa struktur var i forhallandevis stora
och vissa delar och d@ndringar soker fortfarande sin 16sning. Det ar viktigt att
uppmirksamma att skolreformen pa Aland har varit en pagaende process under en
lang tidsperiod. Under intervjuerna som genomfdrdes for den har utvarderingen
framkom att de bitradande rektorernas roll kunde ytterligare fortydligas. Bland
annat kunde omformuleringen mojliggora att enskilda bitradande rektorer
specialiserar sig inom specifika delar av skolans verksamhet sd som
studerandearenden, HR-drenden och pedagogisk utveckling. En sadan
specialisering kunde béttre garantera att studerande far likabehandling i
yrkesgymnasiet. I dagslaget behover alla bitrddande rektorer beharska alla arenden
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av de overgripande funktionerna i yrkesgymnasiet.

Att studerande i yrkesgymnasiet blir lika behandlade oavsett enheten ar en viktig
malsédttning inom verksamhetens utveckling. Likasa uppstar darenden som behover
tas itu med genom snabba beslutsprocesser och atgarder. Enligt pedagogerna i
yrkesgymnasiet ar sdidana skyndsamma processer inte alltid genomforbara inom
ramen for nuvarande reglemente. Enligt reglementet for Alands gymnasium ska
lararkollegiet bland annat avgora disciplindra drenden samt vid behov gora
framstallningar till styrelsen om avstangning av studerande under ett mote som
kraver ett sammankallande pa férhand. Ménga praktiska drenden, som till exempel
drenden kring mobbning eller reglerna géllande rokning, kraver ofta snabbare
processer dan vad som dr mojliga inom ramen for det nuvarande reglementet eller de
nuvarande strukturerna och rutinerna. Dessutom behover besluten samordnas i
hela organisationen. Brister i den administrativa strukturen okar risken for att
besluten som fattas inom enheterna varierar. Att ha tre enheter inom en och samma
skola kraver kontinuerlig samordning d&ven inom larardarenden med tanke pa
avstamning av arbetsplaner, hur larare utfor sitt arbete, teamférdelning och
liknande.

I de utmaningar som finns for ledarskap inom yrkesgymnasiet ingar aven en dkad
efterfrdgan pa utexaminerade studerande med generella nyckelkompetenser, sa
som goda psykosociala fardigheter. Fran yrkeslivet har man enligt pedagogerna i
yrkesgymnasiet allt oftare efterlyst individer som har bra social kompetens snarare
an individer som besitter yrkeskompetens pa en detaljniva. Att integrera
psykosocialt stod som en del av utbildningar i yrkesgymnasiet kraver bland annat
kunskapsuppbyggnad bland skolpersonalen. (Lds mer om kraven for psykosocial
kunskap i kapitel 3.9.2.)

Bland personalen skapar dessa utmaningar behov av fortbildning i form av
coachning, snarare dn de gemensamma utbildningsdagarna som traditionellt
ordnas for hela skolpersonalen. Lararen har allt oftare en handledares roll, vilket
kan vara en frimmande uppgift speciellt for personalen med dmneslédrarutbildning.
Aven kompetenspoangsystemet, som inférdes ar 2015 och som ersatt
studieveckorna, har forutsatt att lararna handleder studerande pa en individuell
niva. Det dr darmed oerhort viktigt att fortbildning for pedagoger i yrkesgymnasiet
ordnas pa ett sdtt som mojliggor att kunskaper och fardigheter i handledning
forstarks bland personalen.

Slutligen behovs dven forstarkta extra resurser for undervisningen i
yrkesgymnasiet. Studerandegrupperna i yrkesgymnasiet blir allt mer heterogena da
bade ungdomar och vuxna studerande kommer att inkluderas i gemensamma
studiegrupper. Genom en andra antagningsomgang, som ordnas ifall det vid
lasarets ingang annu finns lediga studieplatser, antas ytterligare studerande som i
den gemensamma antagningen blivit utan en studieplats. Till yrkesgymnasiet soker
aven studerande som aterkommer till sina paborjade studier pa grund av
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arbetsloshet*. Liknande situationer bidrar till att studerande i yrkesgymnasiet kan
ha sadana behov av stdd i undervisning dar &mneslararnas handledning inte racker
till. Att 16sa dessa behov med hjalp av extra resurser, i form av assistenter och andra
resurser for specialundervisning, kunde vara en hallbar 16sning i yrkesgymnasiet.

Att fa ytterligare resurser tillgdngliga i undervisningen i yrkesgymnasiet skulle
bidra till skolans verksamhet ur flera synvinklar. Forst och framst skulle det gagna
de studerande som dr i ett behov av extra stod och hjélp i undervisningen och
skolgangen. Samtidigt ar det viktigt att forebygga ohilsa och arbetsrelaterad stress
bland personalen, vilket uppstar om det finns bristfalliga resurser eller om det stalls
orimliga krav for att utfora arbetet. Likasa skulle 16sningen med extra resurser bidra
till okad arbetssakerhet i utbildningsprogram for yrken som klassas som farliga. I
ett trangt utrymme med farliga och explosiva @mnen samt med arbetsmiljoer med
skar- och klamrisk kan det bli ohéllbart att ha med studerande som &r i behov av
extra hjalp eller stod.

4 Enligt Lag om utkomstskydd fér arbetslésa (30.12.2002/1290) har inte en ung person (under 25 ar) som saknar
utbildning réatt till arbetsléshetsforman pa grundval av arbetsléshet, om personen inte har sokt till minst tva
studieplatser dar personen uppfyller kriterierna for antagning som studerande.
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4. Skolreformen ur studerandes synvinkel 2016

I det hér kapitlet utvarderas de atta faktorerna som skapar skolutvecklingen (se
kapitel 1.3.2) ur studerandes synvinkel. De beskrivande uppgifterna (inkluderat
medianvarden) som rapporteras i samband med resultaten rapporteras i
forhallande till studerandes upplevelse av faktorerna i allmanhet, men dven
effekterna mellan de grundldggande faktorerna och faktorerna som méjliggor
forandringen analyseras. Fragorna som stilldes till studerande finns
dokumenterade i Bilaga 5. I rapporteringen nedan beskrivs i detalj de punkter i
skolans verksamhet som uppskattades ligga pa en hog alternativt lag niva
(medianvardet mindre dn 2 eller storre an 3; for en detaljerad beskrivning av
analyserna, se Bilaga 6).

4.1 Verksamhetens betydelse och varde bland studerande

4.
LARANDEMILIO

8. SAMARBETE 5.
MELLAN TRE BEDOMNINGS-
NIVAER KULTUR

2. KAPACITETS-
UPPBYGGNAD

3. FORSTAELSE
FOR
FORANDRING

7. KANSLA AV
KOHERENS

6. LEDARSKAP

Kalla: Fullan, Cuttress & Kilcher, 2005.

Verksamhet som upplevs som meningsfull (F1) bland studerande skapas av de
mojligheter som studerande har att erdvra nya kunskaper och fardigheter. Fullan
understryker att verksamhetens betydelse och varde kulminerar i de atgarder som
framjar studerandes ldarande, och att i synnerhet studerande med svaga prestationer
eller i behov av sérskilda stod behover beaktas i skolans verksamhet. For att
garantera forbattrat larande bland studerande behdver malen for kunskapsnivan
hojas, samtidigt som prestationsskillnader mellan studerande behover minska
genom att lagga extra uppmarksamhet pa de studerande som har storst behov av
hjalp®. Det ses darmed som mycket viktigt att studerande med svaga prestationer
eller sarskilda behov uppmarksammas i undervisningen. Stodundervisningen som

4 Enligt reglementet for Alands gymnasium, ska studerande ges majlighet till stodundervisning. Studerande som har
utredda sarskilda behov har ratt till specialarrangemang.
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riktas till studerande behover vara valfungerande i forhallande till resten av
studierna.

De nya kunskaper och fardigheter som studerande erévrar behéver framfor allt
forbereda for framtiden. Dessa kunskaper kan handla om teorier, metoder och
modeller som studerande behover bemastra infor fortsatta studier eller framtida
yrkesliv. Till de centrala fardigheterna hor dven att studerande utvecklar sina
skriftliga fardigheter och kommunikativa kunskaper. Det &r viktigt att studerande
upplever att de far sin rost hord och att de kan bidra till skolans verksamhet.
Pedagogerna ska helst fraga om och ta hansyn till studerandes individuella
erfarenheter och forutsattningar. Ur studerandes synvinkel antas verksamhetens
betydelse och viarde darmed ha sin grund i de konkreta fardigheter som skolan kan
erbjuda med tanke pa studerandes framtida behov.4

Tabell 11. Fragorna/pastaenden som kartlagger verksamhetens betydelse och virde ur
studerandes synvinkel

1.  Hurval upplever du att utbildningen erbjuder dig kunskaper om teorier av relevans for ditt
kommande yrkesliv/framtida studier?

2. Hur vél upplever du att utbildningen erbjuder dig metoder och modeller med relevans fér
ditt kommande yrkesliv/framtida studier?

3. Hur val upplever du att utbildningen utvecklar din férmaga for reflektion (inom olika
dmnesomraden)?

4.  Hurval upplever du att utbildningen utvecklar din férmaga for analys (inom olika
amnesomraden)?

5. Hur val upplever du att utbildningen utvecklar din férmaga for problemlésning (inom olika
dmnesomraden)?

6. Hur val upplever du att utbildningen utvecklar din férmaga for kritiskt tankande (inom olika
amnesomraden)?

7. Om du erbjudits stodundervisning hur val upplever du att den har fungerat i relation till dina
studier?

Kalla: Living V&I (2017)

Enligt resultaten av vara analyser har studerande i skolorna vid myndigheten
Alands gymnasium en relativt positiv uppfattning om skolans betydelse och virde
(Md =2,1, omvand skala 1-4%). Speciellt upplevde studerande att utbildningen
erbjuder kunskaper om relevanta teorier i forhallande till det kommande yrkeslivet
och framtida studier. Likasa upplevde studerande att utbildningen erbjuder
relevanta metoder och modeller for det kommande yrkeslivet. De studerande som
hade erbjudits stodundervisning upplevde att stodundervisningen hade fungerat
relativt bra i forhallande till studierna. Ingen av punkterna for verksamhetens
betydelse och varde upplevdes ligga pa en relativt ldg niva (medianvardet storre an
3) bland studerande. Detta indikerar att antalet missndjda studerande var fa.
Resultaten verifierar pedagogernas motsvarande resultat och indikerar att bade
pedagogerna och studerande upplever verksamheten i skolorna vid myndigheten

46 Fullan, 2001; Fullan, Cuttress & Kilcher, 2005.
47 Svarsalternativen var: vanligen i mycket hog utstrackning (1), vanligen i ratt hog utstrackning (2), vanligen i ratt lag
utstrackning (3) eller vanligen inte alls (4).
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Alands gymnasium som viktig och betydelsefull.

Figur 20. Studerandes svar pa fragorna om verksamhetens betydelse och virde

1a. Teorier till yrkesliv

1b. Teorier till studier

2a. Metoder till studier

2b. Metoder till yrkesliv

3. Reflektion/NATUR

3. Reflektion/SAMH

3. Reflektion/SPRAK

3. Reflektion/BILD

3. Reflektion/MATTE

3. Reflektion/YRKES

4. Analys/NATUR

4. Analys/SAMH

4. Analys/SPRAK
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4. Analys/MATTE
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Not: Omvand skala 1-4. Tabell 11 visar hur fragorna var formulerade.
Kalla: Living V&I (2017)

De statistiskt signifikanta skillnaderna mellan svaren bland studerande i lyceet och
bland studerande i yrkesgymnasiet indikerade att verksamheten i yrkesgymnasiet
upplevs som mindre betydelsefull och véardefull 4n verksamheten i lyceet.
Skillnaderna var storst for fragorna som kartlade studerandes mdajligheter att
utveckla sin formaga till reflektion, analys och kritiskt tinkande i samhalleliga
amnen. Resultatet borde dock foljas upp for att kunna faststilla om resultatet beror
pa tillfalliga faktorer eller om skillnaderna ar reella.
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4.2 Kapacitetsuppbyggnad bland studerande

4.
/ LARANDEMILIO

MELLAN TRE BEDOMNINGS-
, T m
3. FORSTAELSE \ /

FOR

FORANDRING
7. KANSLA AV
KOHERENS 6. LEDARSKAP

Kalla: Fullan, Cuttress & Kilcher, 2005.

Kapacitetsuppbyggnad (F2) bland studerande ska enligt Fullan*® leda till 6kade
prestationer. For att malsattningen om kapacitetsuppbyggnad ska kunna
forverkligas, forutsatter det ofta att &ven pedagogerna skaffar nya fardigheter.
Kapacitetsuppbyggnad bland studerande dr darmed tatt sammankopplade med
kapacitetsuppbyggnad bland pedagogerna.

Medan verksamhetens betydelse och viarde kulminerar i de kunskaper och
fardigheter som studerande specifikt behover i fortsatta studier och framtida
yrkesliv, lyfter kapacitetsuppbyggnaden fram vikten av allmanna livsfardigheter. I
dessa livsfardigheter ingar fardigheter for konstruktiv vaxelverkan med
omgivningen. Till exempel skriftsprakliga och kommunikativa fardigheter samt
stallningstagande i etiska valsituationer hor till studerandes kapacitetsuppbyggnad.
Till konstruktiv kommunikation hor dven personlig utveckling som ger stod till
studerandes sjdlvkannedom och sjdlvkansla. Dessa mentala styrkor ar viktiga med
tanke pa kapacitetsuppbyggnaden pa individniva.

Kapacitetsuppbyggnad bland studerande behover byggas upp pa ett satt som
mojliggor utvecklingen av matbara och konkreta fardigheter. Studerande ska bland
annat ges mojlighet att ta ansvar for sina egna studier och larande. Att utveckla
fardigheter for att kunna bedoma sin egen insats i utbildningen ger resurser att ldra
pa ett effektivt sitt &ven senare i livet. I praktiken &r det bra om skolan kan
mojliggora studerandes delaktighet i planeringen, genomférandet och utvecklingen
av skolans verksamhet.

48 Fullan, 2001; Fullan, Cuttress & Kilcher, 2005.
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Tabell 12. Fragorna/pastaenden som kartligger kapacitetsuppbyggnad ur studerandes
synvinkel

1. Ivilken utstrackning upplever du att skolan bedriver det pedagogiska arbetet sa att du kan ta
ett personligt ansvar for dina studier?

2. lvilken utstrackning upplever du att skolan bedriver det pedagogiska arbetet sa att du kan
vara delaktig i planering, genomférande och utveckling av dina studier och din studiemiljo?

3. Hur val upplever du att utbildningen erbjuder dig férutsattningar for att du ska utveckla
formaga att bedéma din egen insats i utbildningen?

4.  Hur val upplever du att undervisningen erbjudit dig férutsattningar for att du ska utveckla din
skriftsprakliga féormaga?

5. Hur vél upplever du att undervisningen erbjudit dig forutsattningar att utveckla din
skriftsprakliga férmaga i relation till texter for fortsatta studier/framtida yrkesliv?

6. Hur val upplever du att utbildningen erbjuder dig forutsattningar for att du ska utveckla
sjdlvkannedom och sjalvkansla i relation till dina studier/ditt kommande yrkesval/dig som
person?

7. Hur val upplever du att utbildningen erbjuder dig forutsattningar for att du ska utveckla din
kommunikativa formaga i relation till dina framtida studier? till dina framtida studier/ditt
kommande yrkesval/dig som person?

8.  Hur val upplever du att utbildningen erbjuder dig forutsattningar for att gora personliga
stallningstaganden i etiska valsituationer? dina studier?/ditt kommande yrkesliv?/dig som
person?

Kalla: Living V&I (2017)

Resultaten for Alands gymnasium indikerade att studerande upplever att skolornas
verksamhet bidrar till kapacitetsuppbyggnad i motsvarande utstrackning (Md = 2,0,
omvand skala 1-4%) som ovan (kapitel 4.1), namligen 6vervagande positivt om an
relativt svagt. Framfor allt uppgav studerande att skolan bedriver det pedagogiska
arbetet pa ett sdtt som mojliggor for dem att ta personligt ansvar for studierna.
Dessutom erbjuds forutsattningar for studerande att utveckla formagan att bedoma
den egna insatsen i utbildningen. Slutligen var studerande dven ndjda med de satt
som man inom utbildningen kan utveckla den kommunikativa formagan (aven i
forhallande till framtida studier). Ingen av punkterna for kapacitetsuppbyggnad
upplevdes ligga pa en relativt dalig niva.

De statistiskt signifikanta skillnaderna mellan studerande i lyceet och studerande i
yrkesgymnasiet antydde att mdéjligheterna till kapacitetsuppbyggnad upplevdes
som markant samre i yrkesgymnasiet dn i lyceet. Trots den signifikanta skillnaden
upplevdes dock mdojligheterna for kapacitetsuppbyggnad som relativt bra dven
bland studerande i yrkesgymnasiet. De punkter som skapade de storsta
skillnaderna mellan studerande i lyceet och studerande i yrkesgymnasiet handlade
om mdjligheter att ta personligt ansvar for studier samt om mojligheter att vara
delaktig i planering, genomférande och utveckling av studierna och studiemiljon.
Aven méjligheterna att utveckla skriftliga fardigheter i allménhet samt skriftliga
och kommunikativa fardigheter for framtida studier upplevdes som markant samre
bland studerande i yrkesgymnasiet. Slutligen upplevs dven mdjligheterna for
utveckling av etiskt stallningstagande i allmanhet och i samband med studier som

49 Svarsalternativen var: vanligen mycket vl (1), vanligen ratt val (2), vanligen inte speciellt vl (3) eller vanligen inte alls

(4).
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markant samre bland studerande i yrkesgymnasiet dn bland studerande i lyceet.

Figur 21. Studerandes svar pa fragorna om kapacitetsuppbyggnad

1. Personligt ansvar

2. Delaktig

3. Bedéma egen insats

4, Skritsprak i allménhet
5a. Skriftsprak/studier

Sb. Skriftsprak/yrke

6a. Sjalvkannedom/studier
6b. Sjalvkannedom/yrke
6c. Sjalvkinnedom/person
7a. Kommunikation/studier
7b. Kommunikation/yrke
7¢. Kommunikation/person
8a, Etiska valsituationer/studier

8b. Etiska valsituationer/yrkesliv

8c. Etiska valsituationer/person
1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50

Not: Omvand skala 1-4. Tabell 12 visar hur fragorna var formulerade.
Kalla: Living V&I (2017)

4.3 Kunskap om forandringsprocessen bland studerande
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Kalla: Fullan, Cuttress & Kilcher, 2005.

I modellen for en lyckad skolutveckling ingar faktorn som omfattar kunskapssyn i
samband med forandringsprocessen (F3). Enligt Fullans teori*® behover aktorerna
bland annat ha sddan kunskap om férandringsprocessen som forbereder for de
hinder som kan forviantas att uppstd i samband med implementeringen. Kunkap
om férandringsprocessen var dock inte utgangspunkten for enkatundersokningen
som handlade om studerandes uppfattningar av undervisning och larande i

50 Fullan, 2001; Fullan, Cuttress & Kilcher, 2005.

80




AsuB Rapport 2018:1 ﬂ!l!

skolorna vid myndigheten Alands gymnasium. Daremot anvandes alandska
styrdokument som grund for fragornas konstruktion. Dessa styrdokument omfattar
bland annat landskapsférordningen om gymnasieutbildning (AFS 2011:75) och
Liroplansgrunder for gymnasieutbildningen (Alands landskapsregering, 2015).
Studerandes svar ger darmed en bild av de uppfattningar som fanns bland
studerande om utbildningen i skolorna vid myndigheten Alands gymnasium i
forhallande till de forvantningar som stélls fér gymnasieutbildningen pa Aland.

Trots att studerandes svarsmaterial saknar direkta uppgifter om hur reformen i
Alands gymnasium har upplevts bland studerande, r det viktigt att understryka
att skolorna vid myndigheten Alands gymnasium &r en lirandemiljé som paverkar
alla de aktorer som berdrs av verksamheten. De utmaningar som eventuellt finns
for reformen och som rapporteras av personalen reflekteras pa ett eller annat satt till
studerande. I samband med enkétstudien bland studerande genomfdrdes intervjuer
som visade att det enligt studerande fortfarande finns visst utvecklingsbehov inom
yrkesutbildningar. Dessa utmaningar handlar bland annat om att samverkan
mellan skolan och arbetslivet behover forstarkas for att motsvara de krav som stélls
i laroplanen. De utbildningspolitiska malen som presenteras i de alandska
laroplansgrunderna 2016 stdller bland annat krav pa fardigheter for problemlosning
och yrkesetiskt handlande, kunskap om hallbar utveckling samt anvandning av
matematik, naturvetenskaper, teknologi och informationsteknik som redskap for
samhallsutveckling.

4.4 Larandemilj6 ur studerandes synvinkel

.

8. SAMARBETE 5.
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FOR
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Kalla: Fullan, Cuttress & Kilcher, 2005.

Skolans larandemiljo ska enligt laroplansgrunderna majliggora att studerande kan
lara av varandra och att alla ar kollektivt engagerade i larandet. En valfungerande
larandemiljo kan ur studerandes synvinkel innebéra att inlarningen sker i
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vaxelverkan med andra och i relation till studerandes egna livserfarenheter.
Studerande ska darmed ha mdjligheter att reflektera 6ver egna erfarenheter och att
anvanda nya kunskaper for problemldsning bade i undervisningen och i varierande
situationer tillsammans med andra.’!

Tabell 13. Fragorna/pastaenden som kartlagger larandemiljén ur studerandes synvinkel

1. Ivilken utstrackning behandlas kunskaper som redskap for problemlsning i undervisningen?
(i olika @mnen)

2. lvilken utstrackning upplever du att du far mojlighet att reflektera éver dina erfarenheter och
tillampa dina kunskaper i olika situationer och eller uppgifter tillsammans med andra? (i olika
amnen)

3. lvilken utstrackning upplever du att du och dina klasskamraters erfarenheter utgor
utgangspunkten for val av arbetssatt? (i olika @mnen)

4. |vilken utstrackning upplever du att du och dina klasskamraters erfarenheter utgor
utgangspunkten for val av uppgifter? (i olika @mnen)

5. lvilken utstrackning upplever du att du och dina klasskamraters erfarenheter utgér
utgangspunkten for val av examinationsformer? (i olika @mnen)

Kalla: Living V&I (2017)

Studerandes larandemiljo kan utvarderas genom att kartldgga i vilken utstrackning
studerandes erfarenheter utgér utgangspunkten for val av arbetssétt, uppgifter eller
examinationsformer i skolans verksamhet. Larandemiljon kan variera stort mellan
olika @amnesomraden och behdver darmed kartlaggas skilt for olika @mnen. I
enkédtstudien som anvands som grund i vara analyser hade @mnen fordelats till (1)
naturvetenskapliga &mnen, (2) &mnen som samhallskunskap, historia och geografi,
(3) sprék, (4) &mnen som bild, musik och idrott, (5) matematik samt (6) yrkesimnen.

Resultaten for vara analyser antyder att studerande uppskattade larandemiljon vara
relativt bra (Md = 2,2, omvénd skala 1-4°2). Ingen statistiskt signifikant skillnad
fanns mellan studerande i lyceet och studerande i yrkesgymnasiet, vilket indikerar
att studerande i bada skolorna upplever larandemiljon som relativt vl fungerande.
Speciellt mojligheterna till problemldsning i undervisningen inom matematik
upplevdes som bra. Likasa rapporterade studerande att det inom yrkesamnen finns
bra mdjligheter att reflektera egna erfarenheter och tillaimpa kunskaper
tillsammans. Ingen av punkterna i larandemiljon upplevdes som dalig bland
studerande.

51 Fullan, 2001; Fullan, Cuttress & Kilcher, 2005.
52Svarsalternativen var: vanligen i mycket hég utstrackning (1), vanligen i ratt hég utstrackning (2), vanligen i ratt lag
utstrackning (3) eller vanligen inte alls (4).
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Figur 22. Studerandes svar pa fragorna om larandemiljo

1. Problemlésning/NATUR

1. Problemlésning/SAMH

1. Probleml&sning/SPRAK

1. Problemlésning/BILD

1. Problemlésning/MATTE

1. Problemlésning/YRKES

2. Tillampning/NATUR

2. Tillampning/SAMH

2. Tillimpning/SPRAK

2. Tillimpning/BILD

2. Tillampning/MATTE

2. Tillampning/YRKES

3. Arbetssatt/NATUR

3. Arbetssatt/SAMH

3. Arbetssitt/SPRAK

3. Arbetssitt/BILD

3. Arbetssatt/MATTE

3. Arbetssitt/YRKES

4. Val av uppgifter/NATUR
4. Val av uppgifter/SAMH

4. Val av uppgifter/SPRAK

4. Val av uppgifter/BILD

4. Val av uppgifter/MATTE
4. Val av uppgifter/YRKES

5. Val av examination/NATUR
5. Val av examination/SAMH
5. Val av examination/SPRAK
5. Val av examination/BILD

5. Val av examination/MATTE

5. Val av examination/YRKES

1,00 1,50 2,00

g
o
o

Not: Omvand skala 1-4. Tabell 13 visar hur fragorna var formulerade.
Kalla: Living V&I (2017)

De delfragor som stélldes till studerande ger tilliggsinformation om skolans
larandemiljo. Bland annat fick studerande uppskatta i vilken utstrackning de
upplever att undervisningen i skolan &r varierad. Enligt studerande &r lararledda
genomgangar den mest regelbundet forkommande undervisningsformen.
Kundarbeten, praktik, demonstrationer och projektarbeten forekommer relativt
sallan. Studerande fick dven utvardera hur vél olika undervisningsformer fungerar i
forhallande till sjdlva undervisningen. De former som enligt studerande vanligen
fungerar ratt val ar lararledda genomgangar. De undervisningsformer som inte
fungerar speciellt vl ar formerna som forekommer relativt siallan, namligen
kundarbeten och praktik.

3,00 3,50 4,00
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4.5 Bedomningskultur ur studerandes synvinkel
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Kalla: Fullan, Cuttress & Kilcher, 2005.

For att skolans bedomningskultur ska kdannas meningsfull ur studerandes synvinkel
behover det finnas goda maojligheter att utveckla fardigheterna i sjalvbedéomning
och att kunna visa vad man kan®. Sjalvbedomning innebér att studerande ska ges
forutsattningar att lara sig bedoma sitt eget larande och kunnande samt sina
arbetsinsatser i skolan. Meningsfulla examinationsformer daremot mojliggor att
studerande pa ett trovardigt satt kan visa sitt kunnande. I enkatstudien som
genomfordes bland studerande hade nio olika examinationsformer tagits i
beaktande nédr bedomningskulturen kartlades ur studerandes synvinkel. Dessa
examinationsformer ar skriftliga prov, inlamningsuppgifter, kundarbeten, muntliga
presentationer, demonstrationer, projektarbeten, yrkesprov och praktik.

Tabell 14. Fragorna/pastaenden som kartligger bedomningskulturen ur studerandes
synvinkel

v" Hur vl upplever du att olika examinationsformer gér det méjligt for dig att visa vad du kan?
- skriftliga prov (1)

- inlamningsuppgifter (2)

- kundarbeten (3)

- muntliga presentationer (4)
- demonstrationer (5)

- projektarbeten (6)

- yrkesprov (7)

- praktik (8)

Not: Omvénd skala 1-4
Kalla: Living V&I (2017)

53 Fullan, 2001; Fullan, Cuttress & Kilcher, 2005.
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Resultaten indikerade att studerande, likt pedagoger, upplevde att
bedomningskulturen ligger pa en relativt lag niva jamfort med de andra faktorerna
for en lyckad skolutveckling (Md = 2,4, omvand skala 1-4°). Speciellt upplevde
studerande att man genom inlamningsuppgifter och skriftliga prov kan visa vad
man kan. Daremot upplevdes inte kundarbeten som speciellt vl passande for
denna uppgift.

Figur 23. Studerandes svar pa fragorna om bedéomningskultur

1. Skriftliga prov
2. Inldmning

3. Kundarbeten
4. Muntliga

5. Demos

6. Projekt

7.Yrkesprov

8. Praktik

1,

o

0 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00

Not: Omvénd skala 1-4. Tabell 14 visar hur fragorna var formulerade.
Kalla: Living V&I (2017)

De delfragor som stélldes for studerande om skolans bedomningskultur handlade
om examinationsformer som studerande mott under utbildningen. Skriftliga prov,
inlamningsuppgifter, muntliga presentationer och projektarbeten hade féorekommit
mest regelbundet, medan demonstrationer férekom mera séllan®. For denna fraga
har statistiska skillnader mellan studerande i lyceet och studerande i
yrkesgymnasiet inte signifikansprovats da skolornas respektive inriktningar redan
forutsatter viss variation. Till exempel upplevde studerande i lyceet att alternativen
kundarbeten och yrkesprov inte var relevanta — utom for de studerande som valt en
kombinationsutbildning (HUTH). Daremot &dr dessa examinationsformer aktuella i
verksamheten vid yrkesgymnasiet. Studerande i yrkesgymnasiet uppskattade
skriftliga prov, inlamningsuppgifter och muntliga presentationer som samre
examinationsformer jamfort med studerande i lyceet. Det viktiga i denna fraga ar
hur elevsvaren varierar inom respektive skola — har ar dock materialet for litet for en
meningsfull signifikansprovning.

54 Svarsalternativen var: dominerar (1), forekommer regelbundet (2), forekommer enstaka ganger (3), férekommer inte
(4).

55 Dock finns det mojligen en missuppfattning om innebérden av demonstration — de flesta yrkeslarare demonstrerar
aterkommande hur nagot ska goras, sddana demonstrationer kan vara allt fran 1-2 minuter till Idngre demonstrationer
av utrustning, anvandning av redskap etc. om ca 20 minuter.
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4.6 Ledarskap och studerande
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Kalla: Fullan, Cuttress & Kilcher, 2005.

Hur studerande upplever ledarskapet i skolan kan matas pa olika satt. Bra
ledarskap ur studerandes synvinkel betyder att det bland annat finns en skolmiljo
som skapar tillit. Normerna och férvantningarna som stélls for studerande
kommuniceras pa ett enhetligt och tydligt satt. Kommunikation mellan studerande
och pedagoger behover i allménhet vara respektgivande och kdnnetecknas av
vaxelverkan dar personalen beméter studerande med respekt och tilltro. Det ar
viktigt att uppmarksamma att i en tydlig kommunikation ingar formaga for
emotionellt stod. Det emotionella stddet som ingar i bra ledarskap i skolmiljo
mojliggor att studerandes erfarenheter och forutsattningar tas hansyn till och de far
utrymme i skolans vardag.>

Tabell 15. Fragorna/pastaenden som kartlagger ledarskapet ur studerandes synvinkel

| vilken utstrackning upplever du att du bemoéts med respekt och tilltro av skolans personal?
I vilken utstrackning upplever du att hdnsyn tas till dina erfarenheter och férutsattningar?

1
2
3. lvilken utstrackning upplever du skolmiljon trygg?
4

| vilken utstrackning upplever du skolmiljon trivsam?

Kalla: Living V&I (2017)

Enligt resultaten kan ledarskapet, pa basen av de studerandes svar, tolkas ligga pa
en relativt hog niva i skolorna vid myndigheten Alands gymnasium (Md = 2,0,
omvand skala 1-4%). Studerande upplevde forst och framst att studiemiljon var i
hog utstrackning trygg och trivsam. Likasa upplevde studerande att de i hog
utstrackning hade blivit bemotta med respekt och tilltro av skolans personal. Det

56 Fullan, 2001; Fullan, Cuttress & Kilcher, 2005.
’Svarsalternativen var: vanligen i mycket hog utstrackning (1), vanligen i ratt hog utstrackning (2), vanligen i ratt lag
utstrackning (3) eller vanligen inte alls (4).
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emotionella stodet som studerande upplever i skolans vardag har rétterna i hur
pedagogerna uppmarksammar studerandes erfarenheter och forutsattningar. Enligt
studerande i skolorna vid myndigheten Alands gymnasium tas deras erfarenheter
och forutsattningar i ratt hog utstrackning hansyn till i skolans verksamhet.

Figur 24. Studerandes svar pa fragorna om bedéomningskultur
1.Respekt

2. Erfarenheter

3.Trygg

4, Trivsam

1,00 1,50 2,00 250 300 350 4,00

Not: Omvéand skala 1-4. Tabell 15 visar hur fragorna var formulerade.
Kalla: Living V&I (2017)

Aterigen fanns en statistiskt signifikant skillnad som indikerade att studerande i
yrkesgymnasiet upplevde ledarskapet som markant simre jamfort med studerande
i lyceet. Dock fick ledarskapet (likt kapacitetsuppbyggnad) som det beskrivs i
modellen for en lyckad skolutveckling, den basta responsen av studerande jamfort
med de andra faktorerna. Studerande i yrkesgymnasiet upplevde bade tryggheten
och trivsamheten samt bemotandet i skolan som sdmre jamfort med studerande i
lyceet.

En delfraga kartlade studerandes uppfattning om ldrarna som forebilder, modeller,
guider och handledare. Enligt studerande &r det relativt vanligt f{érekommande att
lararna uppfattas som handledare eller guider. Daremot forekommer det mer sillan
att lararen upplevs som en modell eller en forebild for studerande.
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4.7 Kansla av koherens bland studerande
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Kalla: Fullan, Cuttress & Kilcher, 2005.

Kénsla av koherens kan betyda att studerande upplever arbetet i skolan och
studietiden som meningsfulla i forhallande till framtiden®. En viktig faktor for
studerandes 6kade kdnsla av koherens ar en valfungerande studiehandledning.
Studiehandledning binder ihop studietiden och de framtida studierna eller det
framtida yrket till en helhet som uppfattas som meningsfull av studerande. De
fragor som kartlagger studerandes kinsla av koherens utvarderar
studiehandledningen i forhallande till malsattningarna i studierna.
Studiehandledningen ska motsvara och bekrafta de mal som studerande har for
sina studier. Detta kan evalueras i férhallande till
klassforestandarens/grupphandledarens, studievdgledarens eller andra personers
insatser.

Tabell 16. Fragorna/pastaenden som kartligger kénsla av koherens ur studerandes synvinkel

1. Hurvil upplever du att studiehandledningen motsvarar malen under din utbildningstid i
relation till klassforestdndarens insatser?

2. Hur val upplever du att studiehandledningen motsvarar malen under din utbildningstid i
relation till studievagledarens insatser i klass?

3. Hurvél upplever du att studiehandledningen motsvarar malen under din utbildningstid i
relation till studievdgledarens insatser vid enskild handledning?

4.  Hurval upplever du att studiehandledningen motsvarar malen under din utbildningstid i
relation till insatser i enskilda @mnen?

5. Hurvél upplever du att den vagledning du fatt svarar mot malsattningen?

Kalla: Living V&I (2017)

58 Fullan, 2001; Fullan, Cuttress & Kilcher, 2005.
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Studerandes uppfattning om kéansla av koherens fick en av de basta genomsnittliga
varden bland faktorerna i modellen for en lyckad skolutveckling (Md = 2,0, omvand
skala 1-4%). Speciellt upplevde studerande att studiehandledningen hade motsvarat
malen under studietiden i samband med studievagledarens insatser vid enskild
handledning. Studerande var dven néjda med klassforestandarens/
grupphandledarens insatser och studievagledarens insatser i klass. Studerande
upplevde att vagledningen vanligen hade motsvarat malsattningen réatt val.

Figur 25. Studerandes svar pa fragorna om kénsla av koherens

1. Klassférestindare [N
2. 1klassen N
3.Enskild handledning
4.Enskilda zmnen ]
5. Motsvarar malsittningen N

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00

Not: Omvénd skala 1-4. Tabell 16 visar hur fragorna var formulerade.
Kalla: Living V&I (2017)

Resultaten indikerade en statistiskt signifikant skillnad mellan studerande i lyceet
och studerande i yrkesgymnasiet. Skillnaden indikerade att kanslan av koherens ar
starkare hos studerande i lyceet an studerande i yrkesgymnasiet. Bade handledning
och vigledning (med undantag av klassforestandarens/ grupphandledarens
insatser) hade béattre motsvarat de mal som fanns for studierna inom lyceet jamfort
med studierna i yrkesgymnasiet.

4.8 Forandringen ur studerandes synvinkel krdver en mer effektiv
kapacitetsuppbyggnad

Studerandes enkdtsvar analyserades med hjalp av modellen for en lyckad
skolutveckling, i vilken de tva grundldaggande faktorerna (F1 och F2) behandlades
som oberoende variabler och var och en av faktorerna som mojliggor utveckling
(F4, F5, F6 och F7) behandlades en i taget som en beroende variabel.

Resultaten indikerade att den starkaste kopplingen fanns mellan studerandes
uppskattning av verksamhetens betydelse och skolans larandemiljo. En
larandemiljo som uppmuntrar studerande att anvianda egna kunskaper och
erfarenheter i samband med undervisningen forstarker ofta studerandes

%9 Svarsalternativen var: vanligen mycket vl (1), vanligen ratt val (2), vanligen inte speciellt vél (3) eller vanligen inte alls

(4).
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uppfattning om skolans verksamhet som betydelsefull och vardefull. Likasa kan
studerandes uppskattning av skolans verksamhet i férhallande till kommande
yrkesliv och framtida studier bidra till kvaliteten i larandemiljon.

Figur 26. Resultatet for regressionsanalyserna med studerandes svarsmaterial

B =52, p<.001 .
LARANDEMILIO

1 /B — 43, p< .001\
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Not: De rapporterade effekterna ar signifikanta och medelstarka (.40 < B < .60).
Kalla: Fullan, Cuttress & Kilcher, 2005; ASUB.

Medelstarka effekter fanns mellan kapacitetsuppbyggnad och flera av de faktorer
som mdajliggor skolutvecklingen. Till dessa faktorer hor bedomningskultur,
ledarskap och studerandes kansla av koherens. Resultaten indikerar att studerandes
kapacitetsuppbyggnad i form av nya eller forstarkta livsfardigheter och personliga
styrkor ofta sker i samband med meningsfulla bedomningsformer, respektfullt och
tryggt ledarskap samt kédnsla av koherens. Det dr darmed viktigt att daven de
omraden i skolans verksamhet som ofta anses paverka studerandes prestation
indirekt, snarare an direkt, uppméarksammas i skolans utvecklingsarbete och
evalueras regelbundet. Att utbildningen forbereder studerande for livet &r ett
perspektiv som behover genomsyra verksamheten och kommuniceras genom
utveckling av bedémningskulturen, ledarskapet och kidnslan av koherens.

4.9 Utmaningar som ar aktuella ur studerandes synvinkel 2018

Som stod for analysen av studerandes uppfattningar anvands det interna
enkdtmaterialet som har samlats in bland studerande i skolorna vid myndigheten
Alands gymnasium (treornas utvirdering). Treornas utvirdering genomfordes
enhetligt i bada skolorna ar 2017 med fragor som delvis var gemensamma for alla
studerande och delvis skolspecifika®. Daremot anvandes endast skolspecifika

60 Exakta svarsprocenter finns inte i materialet, med de kan uppskattas vara relativt hoga for bada skolorna.
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fragor 2012-2016, eftersom insamlingen administrerades internt i de respektive
skolorna®!. Resultaten for 2012-2016 behover darmed tolkas som grovt indikativa.

I det foljande beskrivs de utmaningar som enligt resultaten for treornas
utvarderingar ar aktuella i skolornas verksamhet. Materialet som presenteras nedan
fortydligar vilka utmaningar det finns i skolornas verksamhet den narmaste
framtiden ur studerandes synvinkel.

4.9.1 Utmaningar kring utbildningspolitiska mal

Enligt resultaten som presenterades i den har utvarderingen (kapitel 4.1) anser
studerande i skolorna vid myndigheten Alands gymnasium att utbildningen &r
relevant i férhallande till det kommande yrkeslivet och framtida studier. Ingen av
punkterna for verksamhetens betydelse och viarde upplevdes av studerande som
speciellt svag.

Aven resultaten for treornas utvirdering (2017) visade att studerande upplever
skolans verksamhet som betydelsefull och vardefull i férhallande till de kunskaper
och fardigheter som behovs for framtida studier och yrke. Majoriteten av de
studerande rapporterade att laroamnen hade varit intressanta och larorika (90 % av
de svarande i lyceet och 70 % i yrkesgymnasiet) och att man fatt en god utbildning
(96 % av de svarande i lyceet och 75 % i yrkesgymnasiet). Andelen studerande som
varit néjda med verksamheten i allménhet har varit dominerande i lyceet under de
senaste aren och okat i yrkesgymnasiet. Sedan varen 2013 har arligen 6ver 90
procent av de avgaende studerandena i lyceet upplevt gymnasieutbildningen i dess
helhet som bra eller mycket bra samt att studierna gett god allménbildning. I
yrkesgymnasiet rapporterade 68 procent av de svarande pa varen 2012 att
kvaliteten pa utbildningen varit bra, medan pa varen 2017 rapporterade 75 procent
av de avgaende studerande i yrkesgymnasiet att de fatt en god utbildning.

De utbildningspolitiska mal som presenteras i det utbildningspolitiska programmet
for landskapet Aland (Kompetens 2025) tacker fem ledande teman for den
gymnasiala utbildningen. Dessa teman ar jamlikhet och jamstalldhet, héallbarhet,
entreprendrskap, digitalisering, flexibilitet samt integration.

De flesta studerande i bada skolorna upplevde enligt treornas utvérdering (2017) att
de fatt information om jamstélldhet och vad jamstalldhet innebar (89 % i lyceet och
72 % i yrkesgymnasiet). Resultaten for de skolspecifika fragorna visade att
studerande i lyceet hade ldrt sig granska “sanningar” och pastadenden (93 %) och att
de hade fatt ta stallning till etiska och moraliska fragor (92 %). Studerande i lyceet
upplevde att de aven hade lart sig att aktivt soka kunskap (90 %) och fatt insikt i
demokrati (89 %). Sedan varen 2013 har arligen 6ver 90 procent av de avgaende
studerandena i lyceet upplevt att de fatt redskap till aktivt kunskapssokande och att

61 Exakta svarsprocenter finns inte i materialet, med de kan uppskattas vara relativt hoga for lyceet och relativt laga for
yrkesgymnasiet. | yrkesgymnasiets svarsmaterial for 2012-2015 har studerande i alla arskurser deltagit. Pa varen 2016
genomfordes ingen utvardering bland studerande i yrkesgymnasiet.
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man lart sig kritiskt granska “sanningar”. Dessutom har allt farre studerande
upplevt att de har haft nagot bristfalliga eller otillfredsstdllande majligheter till
ovning i demokrati (ca 14 % ar 2013 och ca 6 % ar 2016) eller till moraliskt och etiskt
stallningstagande (ca 10 % ar 2013 och ca 8 % ar 2016). Motsvarande fragor om
bland annat demokrati har inte stallts for studerande i yrkesgymnasiet.

Treornas utvardering (2017) omfattade daven fragor om hallbarhet. Resultaten visade
att de flesta svarande (82 %) hade upplevt att hallbar utveckling hade funnits med i
undervisningen och i skolans arbete. Studerande i lyceet efterfragade mer
miljotankande i undervisningen och skolans arbete, och sedan 2013 har ca 2242
procent av de svarande upplevt miljotankandet i skolan som nagot bristfalligt eller
otillfredsstdllande. Resultaten for de skolspecifika fragorna om miljotankande
rapporteras endast for studerande i lyceet, eftersom motsvarande fragor inte har
stéllts for studerande i yrkesgymnasiet.

Aven entreprendrskap riknas som ett av de utbildningspolitiska méalen for
landskapet Aland. Enligt treornas utvardering (2017) upplevde mindre &n halften
av de studerande i lyceet att de hade lart sig om foretagsamhet och entreprenorskap
(49 %). Fragor om foretagsamhet och entreprendrskap har inte stallts for studerande
i yrkesgymnasiet. Ur studerandes synvinkel behover flera av omraden i det
utbildningspolitiska programmet uppmarksammas i skolornas verksamhet. Att ha
kunskap om studerandes uppfattningar av och kunskap om teman i
utbildningspolitiska programmet ar vasentligt och behdver utvarderas i
fortsattningen.

Resultaten i den hdr utvarderingen (se kapitel 4.8) indikerade att det finns en stark
koppling mellan studerandes uppskattning av verksamhetens betydelse och varde
samt skolans larandemiljo. Att uppleva skolans verksamhet som viktig och
vardefull i forhallande till kommande yrkesliv och framtida studier forstarks i en
verksamhet som tar upp teman som jamstalldhet och entreprenorskap. Likasa kan
studerandes forstarkta uppskattning av verksamhetens betydelse och vérde bidra
till att jamstalldhet och entreprendrskap lyfts fram i verksamheten.

4.9.2 Utmaningar for kapacitetsuppbyggnad i yrkesgymnasiet

Enligt resultaten for kapacitetsuppbyggnad ur studerandes synvinkel (kapitel 4.2)
erbjuder verksamheten i skolorna goda forutsattningar for studerande att utveckla
sjdlvbedomning och kommunikativa fardigheter. Dock fanns det skillnader mellan
skolorna.

Enligt resultaten fran treornas utvardering (2017) upplevde de flesta studerande att
lararna hade varit kompetenta eller kunniga (97 % av de svarande i lyceet och 73 % i
yrkesgymnasiet). Sedan varen 2013 har 6ver 90 procent av de studerande i lyceet
upplevt att lararna har varit kompetenta for sitt arbete. I yrkesgymnasiet har fragan
om ldrarnas kompetens stallts pa olika sdtt genom aren, men 6ver 80 procent av de
svarande under dren 2012, 2014 och 2015 upplevde att lararna hade varit kunniga
(och val forberedda). Likasa upplevde studerande som deltog i treornas senaste
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utvardering (2017) att lararna hade varit engagerade (93 % av de svarande i lyceet
och 73 % i yrkesgymnasiet).

De skolspecifika fragorna visade att 6ver 90 procent av de svarande i lyceet hade
haft majlighet att ldsa de valfria kurserna som de hade 6nskat och att en minskande
andel studerande hade upplevt att de hade nagot bristfalligt kunnat ldsa dessa
kurser (ca 15 % av de svarande ar 2013 och ca 8 % ar 2016). Daremot visade
resultaten for de skolspecifika fragorna att en 6kande andel studerande i lyceet har
rapporterat nagot bristfélliga eller otillfredsstallande mojligheter att ta 6kat ansvar
for studier (ca 30 % av de svarande pa varen 2016). I de fragor som har stallts for
studerande i yrkesgymnasiet har inte ingatt direkta fragor om studerandes
ansvarstagande eller delaktighet. (Daremot har fragorna stéllts bland annat om de
krav som stélls for studerande.)

Resultaten i den hdr utvarderingen indikerade att medelstarka effekter fanns mellan
kapacitetsuppbyggnaden bland de studerande och flera av faktorerna som
mojliggor skolutvecklingen (se resultaten i kapitel 4.8). Till dessa faktorer hor
beddmningskultur, ledarskap och studerandes kansla av koherens. Eftersom
kapacitetsuppbyggnad bland studerande kopplas framst till olika livsfardigheter,
indikerar resultatet att mojligheten att utveckla personliga styrkor, som
sjdlvkdnnedom och ansvarstagande, har ett samband med forstarkt skolkultur.

Att forstarka studerandes majligheter till delaktighet lyftes @ven fram i rapporten
Undersokning om studerandes uppfattningar av undervisning och larande vid Alands
gymnasium (2016). I rapporten ansags majligheterna till delaktighet och inflytande
vara ett stort utvecklingsomrade i skolorna vid myndigheten Alands gymnasium
och arbete inom dessa omraden behdver lyftas fram i skolornas fortsatta
utvecklingsarbete.

4.9.3 Lirarledda diskussioner efterfragas

En vilfungerande larandemiljo omfattar larande som sker i viaxelverkan med andra
och i relation till studerandes tidigare livserfarenheter. Resultaten av vara analyser
ur studerandes synvinkel (kapitel 4.4) antydde att studerande i bade lyceet och
yrkesgymnasiet uppskattade att larandemiljon hade varit relativt bra. De former
som enligt studerande vanligen hade fungerat ritt val i undervisningen var
lararledda genomgangar. De undervisningsformer som inte hade fungerat speciellt
val var kundarbeten och praktik. Dessa dr undervisningsformer som féorekommer
mer sadllan i lyceet.

Treornas utvardering (2017) visade att studerande i lyceet hade upplevt att
undervisningsmetoderna hade varit varierande och att man hade fatt prova pa olika
sétt att inhdmta kunskap (86 % av de svarande). Over 90 procent av de studerande i
lyceet hade sedan varen 2013 upplevt att man fatt samarbeta i par och grupp.
Relativt ménga av treorna upplevde dock att katederundervisning hade anvants for
mycket i lyceet (20 % av de svarande). De undervisningsmetoder som enligt
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svarande i lyceet hade anvénts for lite var lararledda diskussioner (21 % av de
svarande). Efterfrdgan av individuella arbeten, lararledda diskussioner och rollspel
steg i lyceet redan 2016 (for lite av individuella arbeten enligt 19 % av de svarande,
lararledda diskussioner enligt 31 % av de svarande och rollspel enligt 37 % av de
svarande).

Fragor om undervisningens variation stdlldes inte till studerande i yrkesgymnasiet,
men fran rapporten Undersokning om studerandes uppfattningar av undervisning och
lirande vid Alands gymnasium (2016) framgar att studerande i yrkesgymnasiet har
upplevt att undervisningsmetoderna varierar. Materialet fran de gruppintervjuer
som genomférdes bland studerande i skolorna vid myndigheten Alands
gymnasium i samband med undersokningen antydde att efterfrdgan for varierande
undervisningsmetoder paverkades av flera saker. Bland annat kunde enformiga
undervisningsmetoder bero pa den enskilda lararens forhallningssatt, tidpunkten
for studierna (undervisningen i yrkesgymnasiet kunde under det forsta studiearet
domineras av arbetsuppgifter som utfors i skolan, det andra studiearet av
kundarbeten och liknande, och det tredje studiedret av projektarbeten®?), linjen eller
studieinriktningen som studerande har valt och studerandes egna behov av
handledning och darmed mer varierande undervisning.

Enligt treornas utvardering (2017) hade @amnesundervisningen i allménhet varit
verklighetsndra och relaterad till aktuella handelser och problem (89 % av de
svarande) i skolorna vid myndigheten Alands gymnasium. Sedan 2013 har en
sjunkande andel studerande i lyceet upplevt denna punkt som nagot bristfalligt
eller otillfredsstéllande (ca 17 % av de svarande ar 2013 och ca 8 % ar 2016). Cirka
tre av fyra studerande i lyceet rapporterade 2017 att lararna hade foljt upp
studerandes utveckling och gett feedback.

Studerandes uppfattning om verksamhetens betydelse och varde har ett samband
med skolans larandemiljo (se resultaten i kapitel 4.8). Genom varierande
undervisningsmetoder forstarks de fardigheter som studerande behover i sina
fortsatta studier eller framtida yrkesliv och, likasd, studerandes forstarkta
fardigheter for framtiden bidrar till att varierande undervisningsmetoder mera
smidigt tillampas i undervisningen. Enligt studerande i lyceet ar det viktigt att
inkludera lararledda diskussioner i undervisningen, medan for studerande i
yrkesgymnasiet har det varit mer viktigt att ha majligheter att utveckla reflektion,
analys och kritiskt tinkande dtminstone inom samhalleliga &mnen (se resultaten i
kapitel 4.1).

4.9.4 Forstarkt bedomningskultur

Meningsfull bedomningskultur innebér att det finns méjligheter for studerande att
utveckla sjdlvbedomning och visa vad man kan. Resultaten for vara analyser ur
studerandes synvinkel (kapitel 4.5) indikerade att bedomningskulturen ligger pa en
relativt 1ag niva i skolorna vid myndigheten Alands gymnasium.

€2 Undersokning om studerande uppfattningar av undervisning och larande vid Alands gymnasium, 2017, ss. 37-38.
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Resultaten for treornas utvardering (2017) visade att de flesta studerande kande till
de mél och bedomningsgrunder som hor till studiehelheterna eller kurserna som de
deltagiti (95 % av de svarande i lyceet och 74 % i yrkesgymnasiet). Runt 90 procent
av de studerande i lyceet har sedan 2013 upplevt att de har kant till
bedomningsgrunderna for kursvitsorden. Daremot har runt 10 procent av de
svarande i lyceet svarat “nagot bristfalligt” eller ”otillfredsstallande” i pastdenden
om att egna vitsord overensstaimmer med arbetsinsatsen och ligger pa en forvantad
niva, samt att feedback fran prov och forhor kommer i rimlig tid.

De flesta studerande i treornas utvardering (2017) rapporterade att de fatt en
regelbunden och bra information om sina prestationer (86 % av de svarande i lyceet
och 64 % i yrkesgymnasiet) och att vitsorden har motsvarat kunnandet (80 % av de
svarande i lyceet och 77 % i yrkesgymnasiet). Mellan 2012 och 2015 6kade andelen
studerande i yrkesgymnasiet som rapporterade att egna vitsord motsvarar eget
kunnande (74 % respektive 76 %). De skolspecifika fragorna visade dven att
studerande i lyceet oftast haft mdjligheten att utvardera kurserna (92 % av de
svarande). En minskande andel studerande i lyceet upplevde att méjligheterna for
kursutvardering varit nagot bristfalliga eller otillfredsstallande (ca 26 % av de
svarande ar 2013 och ca 15 % ar 2016).

Resultaten av analyserna i den hér utvarderingen indikerade att ett samband finns
mellan kapacitetsuppbyggnaden och bedomningskulturen ur studerandes
synvinkel (se resultaten i kapitel 4.8). Valfungerande och meningsfulla
beddmningsformer kan forstarka studerandes sjalvkannedom och ansvarstagande,
men dven studerandes fardigheter och formaga for bland annat ansvarstagande kan
bidra till att vissa bedomningsformer kan anvandas mera effektivt i skolans
verksamhet. Resultaten indikerade dven att speciellt i yrkesgymnasiet borde
rutinerna kring bedomningskulturen struktureras pa ett satt som garanterar att
studerande far tydlig och regelbunden information om sina prestationer.

4.9.5 Ett tydligt normsystem ingar i vilfungerande ledarskap

Resultaten for ledarskap ur studerandes synvinkel (kapitel 4.6) indikerade att
studerande i skolorna vid myndigheten Alands gymnasium upplever studiemiljon i
hog utstrackning som trygg och trivsam och att det finns 6msesidig respekt mellan
larare och studerande.

Aven resultaten for treornas utvirdering (2017) bekréftade att de allra flesta
studerande hade trivts bra (92 % av de svarande i lyceet och 74 % i yrkesgymnasiet).
Studerande hade ként sig trygga i skolan (97 % av de svarande i lyceet och 88 % i
yrkesgymnasiet), och de hade upplevt att stamningen i skolan hade varit trevlig (94
% av de svarande i lyceet och 71 % i yrkesgymnasiet). Over 90 procent av de
studerande i lyceet har sedan 2013 upplevt skolan som trygg och trivsam. Daremot i
yrkesgymnasiet har andelen studerande som upplevt att de har trivts bra minskat
sedan 2012 (fran 89 % till 74 %), likt andelen studerande i yrkesgymnasiet som har
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upplevt att de har kant sig trygga i skolan (fran 95 % till 88 %). Man behover dock
uppmarksamma att resultaten dr endast indikativa och att materialet inte ar
jamforbart genom dren. Andelen studerande i yrkesgymnasiet som rapporterade att
det hade funnits arbetsro under lektioner 6kade mellan 2011 (73 %) och 2014 (83 %).

De flesta studerande i treornas utvardering (2017) rapporterade att de hade bemott
lararna med respekt (95 % av de svarande i lyceet och 92 % i yrkesgymnasiet), att
kontakten mellan larare och studerande hade fungerat bra (92 % av de svarande i
lyceet och 64 % i yrkesgymnasiet) samt att lararna hade visat respekt (94 % av de
svarande i lyceet och 79 % i yrkesgymnasiet). De skolspecifika resultaten visade att
andelen studerande i lyceet som upplevde att respekt eller dialog mellan larare och
studerande hade varit nagot bristfallig eller otillfredsstdllande hade minskat sedan
2013 (ca 21 % av de svarande ar 2013 och ca 8 % ar 2016 respektive ca 16 % av de
svarande ar 2013 och 8 % ar 2016). Mindre an hélften av de studerande i
yrkesgymnasiet rapporterade 2017 att grupphandledaren hade haft m&te med
klassen enligt schemat varannan vecka (46 % av de svarande).

Bra ledarskap aterspeglar sig pa en skolmiljo dar normerna och férvantningarna for
studerande kommuniceras pa ett enhetligt och tydligt satt. De flesta studerande i
lyceet rapporterade i treornas utvardering (2017) att skolans regelverk hade varit
tydligt i studieguiden (91 % av de svarande), medan den motsvarande andelen
bland studerande i yrkesgymnasiet var betydligt lagre (55 % av de svarande). Sedan
2013 har runt 90 % av de studerande i lyceet upplevt att skolans regelverk ar tydligt
i studieguiden och att lektions- samt motestider har hallits. Enligt treornas
utvdrdering (2017) hade grupphandledarna gett ritt bra eller mycket bra
information om skolans franvaroregler (89 % av de svarande i lyceet och 79 % i
yrkesgymnasiet), om skolans ordningsregler (87 % av de svarande i lyceet och 77 %
i yrkesgymnasiet) och om regelverk for rokning (79 % av de svarande i lyceet och 76
% i yrkesgymnasiet). Skolans raddningsplan och utrymningsregler var mindre
kanda bland studerande i yrkesgymnasiet jamfort med bland studerande i lyceet
(88 % av de svarande i lyceet och 58 % i yrkesgymnasiet).

Relativt fa studerande hade enligt resultaten av treornas utvardering (2017) fatt
information om skolans antimobbningsplan av grupphandledaren (63 % av de
svarande i lyceet och 48 % i yrkesgymnasiet). Detta reflekterades i resultaten for
forekomsten av mobbning speciellt i yrkesgymnasiet. Totalt elva procent av treorna
i yrkesgymnasiet (2017) hade enligt resultaten blivit mobbade i skolan, medan den
motsvarande procenten i lyceet var tre®. Totalt nio procent av de svarande i
yrkesgymnasiet och tre procent av de svarande i lyceet rapporterade att de hade
utsatt ndgon eller ndgra for mobbning i skolan. Att bli erbjuden droger i skolan
hade varit mer vanligt i yrkesgymnasiet jamfort med lyceet (4 % av de svarande i
lyceet och 8 % yrkesgymnasiet). Det finns indikationer om att andelen studerande
som har blivit utsatta for mobbning eller erbjuden droger har 6kat i

63 Enligt resultaten for arskurserna 8 och 9 inom den grundlaggande utbildningen var 6 % av eleverna utsatta for
mobbning minst en gang i veckan.
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yrkesgymnasiet. Ar 2012 rapporterade 5,1 procent av de svarande i yrkesgymnasiet
att de hade blivit mobbade och 4,8 procent att de hade blivit erbjudna droger.

I samband med de skolspecifika fragorna i treornas utvardering (2017) fick
studerande i yrkesgymnasiet svara pa fragor som tangerade ledarskapsfragorna
gdllande praktikperioder. De flesta svarande i yrkesgymnasiet upplevde att de hade
tatt bra handledning pa arbetsplatsen (87 % av de svarande). Daremot rapporterade
nagot farre svarande att de hade haft god kontakt med handledaren och att
handledaren hade {oljt upp studerandes LIA* (59 % av de svarande). Studerande i
yrkesgymnasiet upplevde att perioderna med LIA hade varit intressanta och
givande (87 % av de svarande).

Medelstarka effekter kunde enligt resultaten i den har utvarderingen utldsas mellan
kapacitetsuppbyggnad och ledarskap ur studerandes synvinkel (se resultaten i
kapitel 4.8). Enligt resultaten har respektfullt och tryggt ledarskap ett samband med
mojligheten att utveckla sddana personliga styrkor som sjalvkannedom och
ansvarstagande. En bra grund for vélfungerande ledarskap i skolan antas uppsta
om studerande har tillgang till ett tydligt normsystem och om man i
ledarskapsfragor inkluderar fragor och arbetssétt som forstarker studerandes
personliga kapacitet. Dessa synpunkter borde vara centrala i samband med den
framtida utvecklingen av pedagogernas ledarskap i skolorna vid myndigheten
Alands gymnasium.

4.9.6 Utmaningar for studerandes kansla av koherens i yrkesgymnasiet

En helhetsbild som binder ihop studietiden och de framtida studierna eller det
framtida yrket skapas i skolan bland annat genom studiehandledningen och om
undervisningen foljer laroplanen. Resultaten for studerande i skolorna vid
myndigheten Alands gymnasium indikerade att studerande har en bra kinsla av
koherens (se kapitel 4.7). Resultaten antydde att kdnslan av koherens &r starkare
bland studerande i lyceet dn bland studerande i yrkesgymnasiet.

Resultaten av treornas utvardering (2017) styrkte resultatet om att studerande har
en bra kénsla av koherens samtidigt som relativt stora skillnader fanns mellan
resultaten bland studerande i lyceet och studerande i yrkesgymnasiet. Det var mer
vanligt bland de svarande i lyceet att rapportera om att laroplanen hade f6ljts
jamfort med de svarande i yrkesgymnasiet (96 % respektive 62 % av de svarande).
Utbildningen hade motsvarat studerandes forvantningar i hogre grad i lyceet
jamfort med yrkesgymnasiet (94 % respektive 62 % av de svarande) och studerande
i lyceet hade i hogre grad upplevt att lektionerna hade varit meningsfulla och
intressanta jamfort med studerande i yrkesgymnasiet (87 % respektive 59 % av de
svarande). Enligt resultaten av treornas senaste utvardering 2017 hade studerande
varit néjda med studiehandledningen (91 % av de svarande i lyceet och 73 % i
yrkesgymnasiet). Resultaten for 2017 indikerade dven att andelen av de studerande

64 LIA = larande i arbete; under LIA jobbar studerande pa arbetsplatser med stod av larare eller assistent.
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som upplevt att utbildningen motsvarat forvantningarna hade minskat i
yrkesgymnasiet sedan 2012 (fran 70 % till 62 %). Under tidsperioden hade dven
andelen yrkesstuderande som rapporterat att lektionerna varit meningsfulla och
intressanta minskat (fran 69 % till 59 %). Dessa indikationer kan eventuellt
aterspegla en sjunkande kdnsla av koherens bland studerande i yrkesgymnasiet.

De skolspecifika resultaten visade att sedan 2013 har mindre an tio procent av de
studerande i lyceet upplevt att de hade haft bristfalliga eller otillfredsstallande
mojligheter att lara sig att se helheter och samband mellan olika @mnen eller traffa
studiehandledare. Under perioden 2013-2016 hade endast fa av de studerande i
lyceet (under 10 %) upplevt att kommunikationen i samband med kontakten med
skolans ledning hade varit bristféllig eller otillfredsstallande. Likasa hade endast fa
studerande i lyceet (cirka 10 % eller mindre) under samma tidsperiod upplevt att de
forslag som de hade lamnat till ledningen eller ldrare hade beaktats bristfalligt eller
otillfredsstdllande. Runt 50 procent av de studerande i lyceet hade kontaktat
skolans ledning och runt 70 procent lamnat forslag till ledning och larare under
2013-2016.

Medelstarka effekter kan utlasas mellan kapacitetsuppbyggnad och studerandes
kéansla av koherens (se resultaten i kapitel 4.8). Eftersom det rapporterades svaga
resultat for kdnslan av koherens ar det mycket viktigt att uppmarksamhet laggs pa
de forvantningar som finns for studier bland studerande. Att forstarka studerandes
insikt om att studierna bidrar med viktiga livsfardigheter och -kunskap kan bland
annat ske genom att forvantningarna diskuteras 6ppet och kommunikation mellan
studerande och pedagoger forstarks inom omradet.
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5. Samarbete mellan tre nivaer

En lyckad skolutveckling forutsdtter att det finns ett fungerande samarbete mellan
olika nivéer i utbildningssystemet. Pa Aland bestar dessa nivaer av skolan (lyceet
och yrkesgymnasiet), myndigheten (Alands gymnasium) och regeringen
(utbildnings- och kulturavdelningen vid Alands landskapsregering). I samarbetet
mellan nivaerna ingar en insikt om att forandringar behover ske i de strukturer och
kontexter som sammanbinder skolreformen. Samarbete mellan nivéerna &r ofta ett
bortglomt element nar skolreformer evalueras. For att kartlagga samarbetet mellan
nivaerna pa Aland har vi genomfort intervjuer bland personer som representerar
skolorna, myndigheten och landskapsregeringen.

En kort beskrivning av de tre nivaer som har paverkat den gymnasiala
skolreformen pa Aland finns i kapitel 1.1.

4.
LARANDEMILIO

2. KAPACITETS-
UPPBYGGNAD

3. FORSTAELSE
FOR
FORANDRING

5.
BEDOMNINGS-
KULTUR

7. KANSLA AV
KOHERENS

6. LEDARSKAP

5.1 Utmaningar med informationsflodet

Av intervjuerna som genomfordes bland representanterna for de tre nivaerna
(skolorna, myndigheten och landskapsregeringen) framkom tydligt att det finns
behov av ett vélfungerande informationsflode mellan aktorerna. Ur skolledningens
perspektiv kan viktig information handla om &ndringar i lagstiftningen eller i
reglementet samt annat som direkt beror och paverkar skolans verksamhet i
vardagen. Det ar viktigt att information om dndringar och nya krav nar skolorna i
god tid innan de blir giltiga, eftersom ledningen och skolpersonalen behover tid for
att hinna anpassa verksamheten efter de nya kraven.

Enligt de intervjuade kan det vara 6desdigert om information som paverkar

skolornas verksamhet inte nar de berdrda instanserna. Till exempel kan det ibland
hinda att informationen riktas till fel instans (till exempel till myndigheten Alands
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gymnasium i stdllet for skolornas ledning). Detta skapar sjalvfallet forseningar i
informationsflodet. En tydlig struktur f6r informationsflodet mellan nivaerna
behovs for att minska stress som uppstar nar informationshanteringen brister.
Enligt de intervjuade behdver information mellan nivderna hanteras pa ett
systematiskt och enhetligt sitt, sa att information som beror den pedagogiska
verksamheten i skolorna vid myndigheten Alands gymnasium nér lirare och
studerande, medan information av administrativ natur behover na den
administrativa personalen. For att forebygga och minska de brister som enligt de
intervjuade har framkommit i informationsflodet, beh6ver andra @n de officiella
informationskanalerna undvikas. Exempelvis information som levereras via
telefonsamtal kan 6ka risken att information inte nar de berérda aktorerna.
Dokumentation av drenden behdver uppmarksammas.

Informationsbrister har upplevts av pedagogerna dven i samband med dndringar i
utbildningssystemet pa den nationella nivan. Enligt pedagogerna handlar dessa
brister bland annat om forseningar pa grund av att materialet forst behéver
oversattas fran finska till svenska. Detta skapar forseningar innan materialet ar
tillgéngligt pa Aland. Skolpersonalen har erfarit liknande informationsbrister i
samband med 6vergangen fran studieveckorna till kompetenspoang i
yrkesgymnasiet ar 2015 och i samband med reformen av yrkesutbildningen ar 2018.
Den pagaende reformen av yrkesutbildningen (2018) kommer bland annat att
paverka HUTH-utbildning® inom vard och sjofart. Av utbildningsstyrelsens
hemsida® framgar att genom reformen fornyas hela yrkesutbildningen dér de
nuvarande lagarna sammanslas till en lagstiftning som omfattar savil unga som
vuxna. Dessutom revideras finansiering, styrsystemen, examensstrukturen,
verksamhetsprocesserna och anordnarstrukturen for yrkesutbildningen. Enligt de
intervjuade pedagogerna saknades material om dessa @ndringar pa svenska annu i
december 2017, trots att revideringarna skulle trdda i kraft fran borjan av 2018.

Ett ytterligare exempel pa information som ar viktigt for skolornas ledning handlar
om de krav som finns for antagning till fortsatta studier i Sverige och i Finland.
Information om dndringar i dessa krav behdver komma till skolornas kannedom i
god tid. En 16sning pa brister i informationsflodet kunde enligt de intervjuade vara
att uppfoljningen av andringarna som sker inom utbildningssektorerna pa de
nationella nivaerna utanfor Aland skulle mera tydligt forankras i den motsvarande
nivan pa Aland. Landskapsregeringen skulle ddrmed ta en dnnu tydligare roll som
en ansvarig instans for uppfoljning av den nationella utvecklingen i narregionerna
och i varlden. De samarbetsformer som ar aktuella mellan utbildnings- och
kulturavdelningen i landskapsregeringen och utbildningsstyrelsen samt
undervisnings- och kulturministeriet i Finland handlar for tillfallet bland annat om
tjansten KOSKI. KOSKI sammanstéller for varje elev och studerande personens

65 Studerande i yrkesgymnasiet som énskar forbereda sig for vidare studier pa hégskole- och yrkeshégskoleniva kan vélja
att lasa den hogskoleforberedande utbildningsenheten (HUTH) enligt lyceets laroplan. For mer information, se
http://www.gymnasium.ax/alands-yrkesgymnasium/huth-studier

56 http://www.oph.fi/startsidan
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utbildning fran en enskild studieprestation till genomférd examen®.
Landskapsregeringen foljer delvis dven utvecklingen inom utbildningen i Sverige.
Enligt landskapsregeringens beslut ska myndigheten Alands gymnasium
tillsammans med Alands landskapsregering aktivt folja forandringsatgarder och -
processer som Universitets- och hogskoleradet i Sverige vidtar®.

De intervjuade uppmaéarksammade dven problem i informationsflodet mellan
skolorna inom den grundldggande utbildningen och myndigheten Alands
gymnasium. Grundskolorna och gymnasieskolorna lyder under olika myndigheter,
vilket ibland kan skapa problem. Bland annat kan problematiken handla om
bristande information om de elever som har visat inldrningssvarigheter eller elever
som annars ar i behov av extra stod i undervisningen. I yrkesgymnasiet kan
antagning till skolan ske genom betygskvoten eller individuella kvoten. Behoriga
att soka om studieplats i den individuella kvoten dr personer vars avgangsbetyg
innehaller anpassade larokurser utifran en individuell plan. Dessutom kan personer
som har verbal bedomning pa sitt avgangsbetyg, har ett ofullstindigt betyg, ett
skiljebetyg, eller motsvarande betyg 6ver delvis avklarad grundskoleutbildning
soka om studieplats genom den individuella kvoten®.

Enligt de intervjuade behover skolorna inom den grundlaggande utbildningen
tydlig information om méjligheten att soka in till yrkesgymnasiet via den
individuella kvoten. Det ar viktigt att de elever som fyller behorigheten att soka
genom den individuella kvoten uppmuntras att gora det for att kunna ta del i den
yrkesinriktade specialundervisningen. Den yrkesinriktade specialundervisningen
anpassas i enlighet med den studerandes forutséttningar och behov i form av en
individuell plan fér hur undervisningen ska ordnas. Om inte vardnadshavarna ha
fatt information om mdojligheten som den individuella kvoten erbjuder, eller om
vardnadshavarna inte gett sitt samtycke”, kan det i skolan senare leda till
konfliktsituationer i form av bland annat avstangningar eller varningar. Liknande
situationer kunde ha undvikits om personalen i yrkesgymnasiet hade haft tillgdng
till informationen om studerandes bakgrund. Att forstarka den yrkesinriktade
specialundervisningens status i yrkesgymnasiet bland elever, fordldrar och
skolpersonalen inom den grundldaggande utbildningen upplevs som viktigt bland
de intervjuade”!. Likasa upplever pedagogerna att verksamheten i den
yrkesinriktade specialundervisningen behver utvecklas och studerande kunde
aven erbjudas mojligheten att byta mellan den ”vanliga” undervisningen och
specialundervisningen. For sddant utvecklingsarbete behdvs 6kade ekonomiska och
personella resurser.

7 ALR 2017/8736, 27.11.2017.

& ALR 2016/7404, 7.3.2017.

9 Se mera pa http://www.gymnasium.ax/ansokan/ansokan-i-den-individuella-kvoten

70 Blanketten fér samtycke till samarbete mellan verksamheter finns pa
http://www.regeringen.ax/sites/www.regeringen.ax/files/attachments/form/blankett samtycke till samarbete mella
n_minderarigas verksamheter.pdf

1| ledningens intervju fran 19.12.2017 framgar det att studerande i den yrkesinriktade specialundervisningen har
placerat sig mycket bra i arbetslivet.
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5.2 Arbetsfordelningen mellan nivaerna

I landskapslagen om gymnasieutbildning (AFS 2011:13) regleras om uppdrag,
organisation och verksamhet i myndigheten Alands gymnasium. Enligt lagen om
gymnasieutbildning har landskapsregeringen ett 6vergripande utvecklings-,
lednings- och tillsynsansvar for den utbildning och verksamhet som bedrivs i
skolorna vid myndigheten Alands gymnasium. Det praktiska utférandet av
utbildningen och verksamheten, det operativa ansvaret, hor daremot till skolornas
ansvarsomrade inom myndigheten Alands gymnasium. Lagen ligger dirmed en
grund for arbetsfordelningen mellan landskasregeringen och myndigheten Alands
gymnasium.

Trots lagstiftningen gallande ansvarsomraden och den administrativa strukturen i
myndigheten Alands gymnasium, visade de intervjuer som genomférdes i samband
med utvarderingen att arbetsfordelningen mellan de tre nivderna (landskapet,
myndigheten Alands gymnasium och skolorna) behover fortydligas i praktiken. En
tydlig arbetsfordelning mellan utbildnings- och kulturavdelningen, styrelsen for
Alands gymnasium, forvaltningschefen och rektorerna saknas i praxis, vilket enligt
de intervjuade har skapat frustration. Ett tydliggérande av arbetsfoérdelningen
skulle gagna dven informationsflodet (se kapitel 5.1) och kunde eventuellt hjélpa till
med att strukturera arbetet pa de olika nivaerna pa ett mer effektivt satt. Enligt de
intervjuade skulle en mer tydlig arbetsfordelning befria resurser d@ven for
pedagogiskt ledarskap.

Lagstiftningen reglerar dven antagningskriterier och dimensioneringsbeslut.
Antagningskriterierna och dimensioneringsbesluten fardigstalls i regel under
hostterminen och till exempel dimensioneringstalen for lasaret 2018-2019
faststélldes av landskapsregeringen i oktober 2017 med riktgivande
dimensioneringstalen for lasaren 2019-2020 och 2020-202172. Besluten om
dimensioneringen dr bundna till landskapets budget och de fattas i samband med
landskapsregeringens budgetarbete. Dimensioneringstalen grundar sig pa underlag
som skolorna vid myndigheten Alands gymnasium levererar till utbildnings- och
kulturavdelningen innan avdelningen fattar de slutgiltiga besluten. Effektiv
planering och framférhallning kring dimensionering leder @ven till en mer hallbar
schemaldggning i skolorna. Det ar darmed viktigt att bade underlaget for
dimensioneringen och sjdlva beslutet faststalls sa tidigt som mojligt. A andra sidan
kan for tidiga dimensioneringsbeslut 6ka risken for senare justeringsbehov. Trycket
eller efterfragan pa studieplatser i olika utbildningar kan ha en relativt stor arlig
variation.

Utbildnings- och kulturavdelningen fattar ibland dndringar i dimensioneringsbeslut
genom att dka antalet studieplatser i vissa utbildningar. Andringar i de faststéllda
dimensioneringsbesluten paverkar schemaldggningen och de ekonomiska
resurserna som finns for forfogandet i skolorna. En diskussion om sadana
justeringar behover darmed tas med skolorna innan besluten faststalls i

72 ALR 2017/7276, 31.10.2017.
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landskapsregeringen. Andringar i dimensioneringstalen kan upplevas som
ordttvisa bland elever i arskurs 9 och deras fordldrar om tidpunkten for ansokan om
studieplatser pa gymnasial nivd redan har gatt ut. Det ar viktigt att tydlig och
palitlig information om antagning finns tillganglig for elever i arskurs 9 och deras
vardnadshavare under ansokningstiden. Justeringar i dimensioneringsbesluten for
lasaren 2016-2017 och 2017-2018 har varit f6ljande:

- 7.11.2017 Utokning av antalet studieplatser till fristdende examen inom social-
och hilsovardsomradet fran 16 till 43 studieplatser for vuxna. Utokningen ska
ske inom ramen for ordinarie budget utan att paverka medeltilldelningen till
utbildning som &r avsedd for ungdomar. (ALR 2017/8344)

- 4.10.2016 Utokat antal studieplatser till totalt 15 platser i byggteknik,
verkstads- och produktionsteknik samt fordon- och transportteknik. Den
utokade antagningen foranleder inte ett utokat budgetanslag. (ALR 2016/6369)

- 8.6.2016 Komplettering av dimensioneringsbeslutet genom att utoka antalet
utbildningsplatser pa utbildningsprogrammet for informations- och
kommunikationsteknik fran 14 till 16 och pa utbildningsprogrammet for
foretagsekonomi fran 18 till 19 platser. Utokningen sker inom ramen for
godként budgetanslag. (ALR 2015/7640)

Antagningsprocessen pa gymnasial niva skéts av skolorna vid myndigheten Alands
gymnasium. Detta kan anses vara problematiskt, eftersom skolorna enligt
nuvarande praxis helst inte ska vara en verkstillande enhet nar det galler antagning
av nya studerande. Antagningen borde i stillet skdtas av en oberoende enhet eller
myndighet som har kontroll 6ver och insyn i antagningen. I fastlandet regleras
antagning till skolorna pa gymnasial niva av forordning om gemensam ansokan till
yrkesutbildning och gymnasieutbildning (30/2008). Enligt forordningen har
utbildningsstyrelsen ansvar for gemensam anstkan samt for mottagningen,
behandlingen och férvaringen av ansokningar. Utbildningsstyrelsen har dessutom
till sin uppgift att i samarbete med utbildningsanordnarna producera information
om andra utbildnings- eller arbetsalternativ for dem som blivit utan studieplats. Pa
Aland ordnar bland annat folkhgskolan fria allmanutbildande studier som ger
kunskaper och erfarenheter infor fortsatta studier och yrke?.

Forvaltningschefen ar den hogsta chefen i myndigheten Alands gymnasium enligt
myndighetens reglemente. Till férvaltningschefens ansvarsomraden hor den
allménna forvaltningen, ekonomi, anstéllnings- och lonefragor, fastighetsskotsel
och -forvaltning, informationsteknik, kvalitetssdakring av den administrativa
verksamheten, marknadsforing och information”. Ansvarsomradena dr omfattande
och stéller hoga krav pa personen i tjansten och forutsatter gedigen juridisk och
administrativ kunskap. Pa grund av de ledarskapskrav som finns for

73 Reglemente for Alands folkhdgskola, 2010.
4 AFS 2011:13.
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forvaltningschefen i myndigheten Alands gymnasium, ar det visentligt att
personen i tjansten far tillrackligt med stod fran de omgivande administrativa
strukturerna. En av dessa stodstrukturer dr samordningsgruppen som bestar av
forvaltningschefen och rektorerna for lyceet och yrkesgymnasiet (AFS 2011:13)7.

Myndigheten Alands gymnasium har hittills haft tre forvaltningschefer’. For
tillfallet har myndigheten en tillférordnad forvaltningschef och den blivande
forvaltningschefen forvantas att borja sin sjudriga tjansteperiod under hosten 2018.
Under intervjuerna som genomfordes for den har utvarderingen framkom det att
arbetsfordelningen mellan forvaltningschefen och de andra aktoérerna, som
utbildnings- och kulturavdelningen vid landskapsregeringen samt rektorerna,
behover fortydligas.

5.3 Samarbetet mellan skolorna i myndigheten Alands gymnasium

I samarbetsformerna mellan de tre nivaerna kan anses inga samarbetsformerna
mellan lyceet och yrkesskolan (skolornas niva). For att ett utokat samarbete mellan
skolorna ska bli mégjligt, behover bland annat schemaldggningen koordineras
mellan de tva skolorna. Enligt de intervjuade kan samarbetet forsvaras om det finns
skillnader i tillgangar till resurser (till exempel i form av personal- och
utbildningsresurser bland larare) mellan de tva skolorna. Studerande i
yrkesgymnasiet har mojligheten att 1asa HUTH-studier” enligt lyceets laroplan,
men likasa kunde studerande i lyceet ha mdjligheten att ta sakerhetskort,
lastbilskort eller intyg/pass av olika slag i yrkesgymnasiet. Att lyceet och
yrkesgymnasiet har olika malsattningar i sina utbildningar, kunde ses som en
styrka som leder till givande samverkan mellan de tva skolorna.

Inom yrkesgymnasiet finns det en del utmaningar for samarbete pa grund av
skolans organisationsstruktur. Arbetsfordelningen mellan de bitrddande rektorerna
och skolans rektor behover vara tydlig. Enligt de intervjuade har andringar skett i
arbetsfordelningen i verksamhetens vardag. Da de bitrddande rektorerna jobbar
ndrmast lararna kan lararna uppfatta skolans rektor som mer osynlig i skolans
vardag. Yrkesgymnasiets organisationsstruktur har sedan reformen diskuterats
bland personalen och alternativa l6sningar eller méjligheter 6vervags. De
forandringar som har skett har bland annat berort ansvarsomraden for lararna i
allmanna amnen (som matematik och engelska).

75 De interna motesdokumenten for samordningsgruppen i myndigheten Alands gymnasium var inte tillgéngliga for
utvarderingen.

76 Styrelsen for Alands gymnasium utsdg Gyrid Hégman till forvaltningschef fr.o.m. 21.3.2011 (sammantradesprotokoll
28.02.2011), Anders Goransson fr.o.m. 1.3.2015 (sammantradesprotokoll 28.4.2014) och Christian Ivars fr.o.m.
27.3.2017 (sammantradesprotokoll 22.11.2016). Férordnandet for den senaste forvaltningschefen avslutades
21.11.2017 och som tillférordnad férvaltningschef utsags Katarina Sundberg (bitrddande rektor vid yrkesgymnasiet).
Sundberg boérjade i tjdnsten 6.12.2017. | materialet for den har utvarderingen ingar darmed inte intervjumaterial med
forvaltningschefen vid myndigheten Alands gymnasium. Katarina Sundberg intervjuades da hon fortsattningsvis var i sin
ordinarie tjanst som bitradande rektor.

77 Forandringar som kommer att genomféras i yrkesutbildningen under 2018 och som berér HUTH-studier var vid
tillféllet for intervjuerna oklara.
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Det ar vasentligt att kvaliteten i utbildningar i yrkesgymnasiet inte paverkas av de
utmaningar som fortfarande kopplas med organisationsstrukturen. Grunden for
ledningsgruppens ansvarsomraden finns i lagstiftningen och i reglementet for
myndigheten Alands gymnasium, men det 4r viktigt att det finns utrymme i
vardagen att kartlagga de eventuella administrativa strukturerna som forhindrar
samarbetet inom skolorna och mellan skolorna.

Utbildningarna inom sjofartsprogrammet horde tidigare till yrkesgymnasiets
ansvarsomrade. Utbildningarna 6verfordes dock till Hogskolan pa Aland fran och
med hostterminen 201578, Avsikten var att forenhetliga och samordna all
sjofartsutbildning pa Aland, bade pa gymnasie- och hogskoleniva”. Enligt
landskapsregeringens beslut skulle den samordnade sjofartsutbildningen
marknadsféras under namnet Alands sjofartsakademi (ASA) och Hogskolan pa
Aland skulle ansvara for ledningen av utbildningen. De tjanster vid myndigheten
Alands gymnasium som var kopplade till ASA drogs in och inrittades vid
Hogskolan pa Aland. Yrkesgymnasiet antar fortsittningsvis till och utexaminerar
studerande fran gymnasial niva vid den samordnade sjofatsutbildningen.
Verksamheten berors darmed av bade Hogskolan pa Aland och myndigheten
Alands gymnasium.

Denna administrativa 16sning hamnade i juridiska problem da studerandena och
lararna som skotte myndighetsutovningen tillhorde olika institutionella enheter®.
Det juridiska problemet har numera 16sts genom att ge lararna vid
sjofartsgymnasiet parallella forordnanden vid myndigheten Alands gymnasium.
Detta arrangemang kan dock inte anses vara en tillfredsstallande langsiktig 10sning.
Det ursprungliga malet om smidig samordning av hela sjofartsutbildningen inom
ASA har inte natts med den institutionella sammanslagningen av gymnasie- och
hogskolenivans sjofartsutbildning under hogskolans tak enligt de intervjuade. Dels
har de ursprungliga planerna inte genomforts till fullo, dels har arrangemanget
skapat nya problem. Personal och studerande vid sjofartsgymnasiet hamnar i
skarven mellan tva olika institutioner vilket i sin tur leder till oklarheter och
missforstand. Det finns tva klara alternativ: fullborda den ursprungliga planen och
ge gymnasiala examensrattigheter till hogskolan. Denna 16sning kraver dock att
man skulle behova forandra lagen om hogskolan pa Aland. Det skulle ocksa gora
det svarare for Hogskolan pa Aland att profilera sig som en institution for hogre
utbildning. Ett annat alternativ vore att aterfora den gymnasiala sjoutbildningen
tillbaka till myndigheten Alands gymnasium i sin helhet. ASA skulle fortfarande
kunna anvandas i marknadsforing precis pa samma satt som Aboa Mare
(sjofartsskolan i Abo), som bestar av tvé skolor: en pa gymnasieniva och en pa
yrkeshdgskoleniva. Samordningen av utbildningarna pa gymnasial- och
hogskoleniva forutsatter inte att utbildningarna skall ordnas under samma tak.

78 ALR 2015/5943, 4.6.2015.
7 Silverstrém, 2016.
80 Sjlverstrém, 2016.
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En tydligare juridisk ansvarsfordelning mellan myndigheterna och de berérda
aktorerna efterlyses bland de intervjuade. I dagslaget lyder sjofartsutbildningen
under tva myndigheter som har olika reglemente och kvalitetsledningssystem.
Lararna som har undervisning inom sjofartsutbildningen pa gymnasial niva har
efter forflyttningen till Hogskolan pa Aland haft férordnanden vid hogskolan.
Dessa forordnanden kan dock i princip inte ligga till grund for befogenheter till en
helt annan myndighet (yrkesgymnasiet), om inte det finns stod i lag for detta.’! I
dagslaget har problemet 19sts genom att lektorerna har tjansteférordnanden vid
bada myndigheterna®. Aven om Alands gymnasium och Hogskolan pa Aland &r
sjdlvstandiga myndigheter lyder de bada under landskapsregeringen som pa ett
overgripande satt kan bidra till en héallbar 16sning for den alandska
sjofartsutbildningen.

5.4 Styrelsearbete

Enligt landskapslagen om gymnasieutbildning (AFS 2011:13) ansvarar styrelsen vid
myndigheten Alands gymnasium for ledning och utveckling av den utbildning som
ges i lyceet och yrkesgymnasiet. Landskapsregeringen utser och tillsatter
styrelsemedlemmar och deras ersattare for den tid under vilken
landskapsregeringens mandatperiod varar. Styrelsemedlemmar representerar med
andra ord politiska partier pa Aland, men ska ha sakkunskap inom gymnasiets
utbildningsomraden. Beslutsprocesserna i myndigheten Alands gymnasium beror
darmed antingen direkt eller indirekt bade styrelsen, skolorna (larare,
skolpersonalen och studerande) samt tjanstemannen vid utbildnings- och
kulturavdelningen.

Enligt lagen ska styrelsen bereda studeranderepresentanterna mojligheten att delta i
styrelsesammantraden och kan dven bereda foretradare for larare och 6vrig
personal mgjligheten att delta. Foretradare for studerande, larare och annan
personal har yttranderitt. Styrelsen for myndigheten Alands gymnasium har ingen
skyldighet att sammankalla personal- och lararrepresentanterna till ett
sammantrade. Representanterna for personal, larare eller studerande har inte heller
rostratt i styrelsesammantraden.

Att personal- och lararrepresentanterna saknar lagstiftad narvaroratt i styrelsen for
myndigheten Alands gymnasium kan anses vara problematiskt ur personalens och
lararnas perspektiv, eftersom de anstdllda, enligt reglementet for Alands
gymnasium, ska satta studerande i centrum i sitt arbete. Likasa ar det viktigt att
information fran styrelsemoten nar personalen och lararna, vilket kan vara en
utmaning pa grund av skolornas administrativa struktur. Eftersom personalen och
lararna ar i nara kontakt med studerande, kunde det anses vara viktigt att personal-
och lararrepresentanterna har atminstone en lagstadgad ratt att vara narvarande
vid styrelsesammantraden. De intervjuade podngterar att detta dr viktigt aven med

81 Sjlverstrém, 2016.
82 Intervju med Elisabeth Storfors, 22.1.2018.
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tanke pa att manga studerande i skolorna vid myndigheten Alands gymnasium ar
minderariga.

De drenden som hanteras i styrelsematen vid myndigheten Alands gymnasium kan
emellandt vara kansliga till sin natur. Enligt landskapslagen om
gymnasieutbildning (AFS 2011:13) far varken medlemmar i styrelsen eller anstillda
inom myndigheten Alands gymnasium informera utomstaende om omsténdigheter
som ror en studerande eller dennes familj. A andra sidan far de anstillda inom
myndigheten Alands gymnasium lamna uppgifter till varandra samt till andra
organ inom landskapets forvaltning, om uppgifterna ar nddvandiga for att
studerandes skolgang ska kunna ordnas pa ett andamalsenligt sétt. Dessa
stadganden ar viktiga for att ett eandamalsenligt styrelsearbete mellan
styrelsemedlemmar och representanter ska vara majligt.

Enligt styrelsemedlemmarna® handlar en stor del av drendena i styrelsen for
Alands gymnasium om administrativa beslut som berér yrkesgymnasiet. Trots att
personal- och lararrepresentanterna saknar lagstadgad narvaroratt vid
styrelsesammantraden, har dessa representanter enligt praxis fatt kallelse till
styrelsemoten, men lamnat rummet da styrelsen har ansett att d&rendet kraver det’.
Enligt de intervjuade ger styrelsearbetet i myndigheten Alands gymnasium goda
forutsattningar for larar- och studeranderepresentanterna att samarbeta i
gemensamma drenden.

Den nuvarande styrelsen, som utsags av landskapsregeringen i februari 20168, har
utover styrelsemdten ordnat budgetméten. I budgetmdten behandlas framst
ekonomiska fragor i myndigheten Alands gymnasium. Enligt landskapslagen om
gymnasieutbildning (ALR 2011:13) hor det till styrelsens uppgifter att utarbeta
verksamhetens ekonomiplan och att uppgora budget. Nagra av de ekonomiska
arenden som &r aktuella i myndigheten Alands gymnasium och som har lyfts fram
under utredningens gang har berort digitaliseringen som sker i skolorna,
samarbetet med Ada Ab, interna hyror inom landskapsregeringen och resurser till
studerande som ar i behov av speciellt stod.

Enligt landskapslagen om gymnasieutbildning (ALR 2011:13) sammanstiller
styrelsen i myndigheten Alands gymnasium ett arligt forslag till budget som
landskapsregeringen sedan beslutar om. Styrelsen avgor hur den interna
fordelningen av budgetanslagen och det interna budgetansvaret ska fordelas. Allt
detta sker inom ramen for de riktlinjer som landskapsbudgeten anger. Rektorerna
har i sin tur budgetansvar i enlighet med vad som anges i reglementet. De olika
beslutsfattande nivaerna i budgetarbetet vid myndigheten Alands gymnasium leder
till att berdrda aktorer kan ha olika uppfattningar om hur medlen ska anviandas och
fordelas. Da det finns omfattande sparkrav pa verksamheten vid myndigheten

83 Intervjuerna 16.1.2018 och 18.1.2018.
8 Om tystnadsplikt och hantering av kinslig information, se landskapslag om gymnasieutbildning, 67 §.
& ALR 2016/1314, 18.2.2016.
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Alands gymnasium, 6kar det kraven for effektivt budgetarbete. De intervjuade
efterfragade 4ven juridisk expertis i verksamheten vid myndigheten Alands
gymnasium.

5.5 Unga som varken arbetar eller studerar

For att mata utanforskap bland unga anvands begreppet NEET (Not in Education,
Employment or Training). Enligt de senaste statistiska uppgifterna® var 8,0 procent
av unga i aldern 15-24 ar i gruppen for NEET pa Aland, vilket motsvarar cirka 250
personer. Andelen har legat mellan 7,6 och 10,0 procent sedan 2008. De statistiska
uppgifterna bestar av alandska unga som varken arbetar, studerar eller fullgor
varnplikt.

Gruppen av NEET har vackt diskussion bland annat i Sverige. I februari 2017
publicerades statens offentliga utredning Det handlar om oss — unga som varken arbetar
eller studerar®, i vilken man uppskattade att cirka nio procent av unga i aldern 20-24
ar i Sverige varken arbetar eller studerar®®. Enligt slutsatserna i rapporten kréavs
bade medvetet och forebyggande arbete med tidiga insatser for att kunna minska
andelen unga utanfor studier och arbetsliv. Till de atgarder som samordnaren i
rapporten rekommenderar hor bland annat att ansvaret for stod och insatser till
unga som varken arbetar eller studerar tydliggors. Likasa behovs systematisk
kunskap om de effekter som olika insatser har. Samordnaren anser att man tidigt
borde reagera pa riskfaktorer och varningstecken (exempelvis bade giltig och ogiltig
franvaro i grundskolan) och betydligt storre fokus borde laggas pa forebyggande
arbete. Insatserna kraver samverkan mellan flera aktorer, sa som vardnadshavarna,
hélso- och sjukvarden samt socialtjansten.

Av statens offentliga utredning framgar att risken for att varken arbeta eller studera
ar hog bland de unga som inte har avslutat sina gymnasiestudier eller de som har
vaxt upp i en ekonomiskt utsatt familj. Det finns dven en forhojd risk att varken
arbeta eller studera bland de unga som har registrerad brottlighet eller langvarig
sjukdom och ohaélsa. Arbetsloshet bland unga (20-24 ar) som saknar en
gymnasieutbildning har i Sverige varit dubbelt sa hog som i gruppen fér unga som
har gymnasial- och eftergymnasialutbildning. Som forslag for ungas etablering pa
den svenska arbetsmarknaden har foreslagits bland annat tidiga kontakter med
arbetslivet och sédnkta kostnader for att anstilla unga som &r lagutbildade®.

I Finland genomgar yrkesutbildningen omfattande @ndringar under 2018 och bland
annat kommer en storre del av utbildningar att flyttas till arbetsplatser. Det
kommer att bli mer flexibelt att demonstrera egna fardigheter samt kunskaper och

8 ASUB statistik om social hallbarhet.

87S0U 2017:9.

88 | Finland var andelen unga (18-24 &r) som varken var sysselsatt eller i utbildning 19 % (2016). Den motsvarande
andelen pa Aland var ca. 14 %. Med personer utanfér arbete och utbildning avses personer som inte ingick i féljande
klasser efter huvudsaklig verksamhet: sysselsatta, studerande samt bevaringar och civiltjanstgorare. | gruppen ingar
arbetsl6sa, pensiondrer samt 6vriga utanfor arbetskraften. (Kalla: SC Befolkning 2018)

89 Eriksson, Hensvik, & Nordstrém Skans, 2017.
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varje studerande kommer att ha sin egen studieplan. Antalet program kommer att
minskas samtidigt som examen kommer att bli bredare. Utbildningar inom
yrkesgymnasiet har under de senaste aren blivit allt mer eftertraktade i Finland och
42 procent av elever i arskurs 9 inom den grundldggande utbildningen sokte till
yrkesutbildningar 2017 (en 6kning fran 37 % ar 2000). Andelen studerande som
avslutar sina studier inom yrkesutbildningen har minskat fran borjan av 2000-
talet.”

Det ar viktigt att &ven den gymnasiala utbildningen pa Aland tar hansyn till de
riskfaktorer som har identifierats leda till avbrutna gymnasiestudier. Enligt den
svenska statens offentliga utredning om unga som varken arbetar eller studerar hor
till dessa riskfaktorer bland annat bristande pedagogiskt stod, brister i den
studiesociala miljon och programbyten®'. Tabell 17 visar antalet studerande med
avbrott i studierna i skolorna vid myndigheten Alands gymnasium sedan 2010.

Tabell 17. Antal studerande med avbrott i studierna i skolorna vid myndigheten Alands
gymnasium 2010-2016

Annat/Okand Studier Studier

orsak till annanstans Studier annanstans i

Avbrottsar  Avbrott totalt avbrott paAland utomlands  Jobb Finland
2010 33 25 4 1 3 0
2011 42 26 5 1 4 6
2012 35 20 7 1 2 5
2013 55 22 16 9 4 4
2014 38 18 8 0 5 7
2015 33 8 15 3 7 0
2016 34 14 6 9 1 4

Kalla: ASUB Utbildningsstatistik

Av Tabell 17 framgar att alla avbrott som sker bland studerande pa gymnasial niva
inte behover vara problematiska. Figur 27 visar att andelen eventuella
problematiska avbrott, till exempel avbrott av okdnda orsaker, minskade i skolorna
vid myndigheten Alands gymnasium under 2010-2015. Eftersom frekvenserna for
studerande med avbrott i studierna ar relativt laga, ar andelen eventuella
problematiska avbrott relativt kédnslig for variation. Likasa kan orsakerna bakom
eventuella problematiska avbrott variera.

9 Economic Policy Council Report 2017.
°1S0OU 2017:9.
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Figur 27. Andel (%) studerande med eventuella problematiska avbrott i studierna i skolorna
vid myndigheten Alands gymnasium 2010-2016
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Not: Andel studerande som har haft annan orsak dn jobb och studier eller en okand orsak till avbrott raknat i
forhallande till alla avbrott.
Kalla: ASUB utbildningsstatistik
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6. Interna kvalitetskriterier fér verksamheten vid Alands
gymnasium 2018

Strategi 2020 for Alands gymnasium faststalldes av styrelsen for myndigheten
Alands gymnasium i november 2016. Malsittningen for strategin ar att forverkliga
myndighetens uppdrag och vision samt landskapets hallbarhetsagenda. Strategi
2020 presenterar strategiska fokusomraden och mal som &r baserade pa gymnasiets
uppdrag och landskapsregeringens utbildningspolitiska program samt pa vision
och virdegrund vid myndigheten Alands gymnasium. Strategiska fokusomraden
presenteras ur studerandes och personalens synvinklar, samt ur ekonomiskt,
organisatoriskt och samhallets perspektiv®2. Strategi 2020 stéller konkreta mal for
verksamheten och identifierar de mest centrala mattstockarna for utvardering av
verksamhetens kvalitet.

Medan resultaten for pedagogernas och studerandes material (kapitel 3 och kapitel
4) skapade en bild av de faktorer som har paverkat reformen vid myndigheten
Alands gymnasium, ger en kartlaggning av interna kvalitetskriterier kunskap om
hur myndigheten granskar den egna verksamheten.

6.1 Strategiska fokusomraden och mal ur studerandes perspektiv

Verksamhet inom myndigheten Alands gymnasium har som ett mal att erbjuda
utbildning av god kvalitet. Enligt kvalitetskriterierna ska utbildningen ge
forutsattningar for vidare studier eller arbete och studerande ska trivas bra i
skolorna vid myndigheten Alands gymnasium. I Strategi 2020 presenteras sex
framgangsfaktorer som verifierar hur man har lyckats med malen ur studerandes
perspektiv.

6.1.1 Framgangsfaktorer som respektive rektor ansvarar fér

For studerande betyder en bra utbildning att det finns goda forutsattningar for
framtiden och att man trivs i skolan under studietiden. Enligt kvalitetskriterierna
vid myndigheten Alands gymnasium ansvarar respektive rektor for att studerande
far lampliga behorigheter, att studerande trivs i skolan samt att det finns trivsamma
och vilfungerande studie- och arbetsmiljoer. Tillsammans med respektive larare
ansvarar rektorerna dven for att studerande upplever utbildningen som god och
lararna som kunniga och engagerade. Dessutom ska respektive rektor enligt
kvalitetskriterierna méjliggora att studerandes upplevelser, onskemal och
erfarenheter tas i beaktande i skolans utvecklingsarbete.

Kriteriet for malsattningen om lampliga behorigheter ar att minst 85 procent av de
studerande dimitteras med examen inom tre ar i skolorna vid myndigheten Alands
gymnasium. Studerandestatistik i Tabell 18 visar att andelen studerande som tagit

92 Svarsandelarna har raknats fran antalet personer som svarat pa den enskilda fragan.
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examen inom tre ar i skolorna vid myndigheten Alands gymnasium har legat under
malsdttningen. Sedan skolreformen 2011 har andelen studerande som dimitterats
inom en tre ars period varit mer dn 75 procent, men ligger fortsittningsvis under
malsdttningen pa 85 procent.

Tabell 18. Andel (%) studerande som erhallit examen i skolorna vid myndigheten Alands
gymnasium inom tre, fyra och fem eller fler ar

Paborjat 3ar 4ar 5 ar eller fler
studierna ar

2005 74,7 79,8 80,1
2006 76,8 82,0 84,6
2007 73,2 78,1 80,1
2008 76,1 83,0 84,6
2009 69,1 79,2 81,5
2010 72,5 79,4 80,5
2011 76,2 82,5 83,2
2012 75,2 80,6

2013 77,5

Not: | siffrorna ingar treariga utbildningar fér unga (ej vuxenutbildningar, ettariga utbildningar eller
specialundervisning).
Kalla: ASUB Utbildningsstatistik

Till framgangskriterierna ur studerandes synvinkel hor att 95 procent av de
studerande trivs bra eller mycket bra i skolorna vid myndigheten Alands
gymnasium. Resultaten fran treornas utvardering (2017) visade att 83 procent av de
avgaende studerandena i skolorna vid myndigheten Alands gymnasium hade trivts
bra eller mycket bra i skolan under studietiden®. Resultatet ur ett langre
tidsperspektiv visade att andelen ndjda studerande i lyceet har varit stabilt ver 90
procent sedan 2013, medan resultaten for yrkesgymnasiet indikerar att andelen
studerande som trivts bra har eventuellt minskat sedan 2012. Resultaten indikerar
att trivseln bland studerande i yrkesgymnasiet behéver uppmirksammas.

Till framgangsfaktorer ur studerandes perspektiv hor aven att 90 procent av de
studerande ar ndjda med skolornas lokaler och utrustning. Resultaten fran treornas
utvardering (2017) visade att 83 procent av de avgaende studerandena i skolorna
vid myndigheten Alands gymnasium var ndjda med skolornas lokaler. Mer
missnoje for lokaler fanns bland studerande i yrkesgymnasiet dér storre krav finns
for att lokalerna ska vara anpassade for varierande yrkesmiljoer®. En skolspecifik
fraga visade dessutom att endast 60 procent av de avgaende studerandena i
yrkesgymnasiet hade varit ndjda med undervisningsutrustningen. Ett liknande
resultat for fragan om IT-resurser visade att totalt 70 procent av de svarande i
yrkesgymnasiet var ndjda med IT/IKT-tjanster och utrustningen (den motsvarande
andelen bland studerande i lyceet var 85 procent). Storre krav finns for lokaler och

% Totalt 92 % av de studerande i lyceet och 74 % av de studerande i yrkesgymnasiet hade trivts bra i skolan under
studietiden.
% Totalt 96 % av de studerande i lyceet och 68 % av de studerande i yrkesgymnasiet var néjda med lokalerna.
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utrustning i yrkesgymnasiet jamfort med lyceet och resultaten indikerar att mer
uppmirksamhet borde liggas pa den fysiska miljon i yrkesgymnasiet.

Enligt kvalitetskriterierna ska rektorerna tillsammans med respektive ldrare se till
att studerande upplever utbildningen som god och ldrarna som kunniga och
engagerade. Treornas utvardering (2017) visade att 86 procent av de studerande i
skolorna vid myndigheten Alands gymnasium rapporterade om en god
utbildning®. Malsédttningen som specificeras i Strategi 2020 ar att 90 procent av de
studerande ska uppleva sin utbildning som god. I lyceet har andelen avgaende
studerande som uppfattat att studierna gett god allmanbildning varit dominerande
(0ver 90 procent) sedan 2013 och andelen studerande som har varit ndjda med
verksamheten i sin allmanhet har okat i yrkesgymnasiet sedan 2012°. Sedan
skolreformen 2011 har studerande i skolorna vid myndigheten Alands
gymnasium uppfattat att kvaliteten i utbildningen har forbattrats.

Tillsammans med respektive larare ansvarar rektorerna dven for att ldararna upplevs
som kunniga och engagerade bland studerande. Treornas utvérdering (2017) visade
att en majoritet av de studerande i skolorna vid myndigheten Alands gymnasium
upplevde att lirarna hade varit engagerade (93 % av de svarande i lyceet och 73 %
i yrkesgymnasiet).

Slutligen ansvarar rektorerna @ven for att studerandes upplevelser, énskemal och
erfarenheter tas i beaktande i skolans utvecklingsarbete. Framgangskriteriet
utvdrderas med hjélp av resultaten fran enkdtundersokningen Hiilsa i skolan som
administreras av THL*. Hiilsa i skolan ar en nationell undersokning som genomfdrs
varannan var och i vilken studerande svarar pa fragor om bland annat majligheter
att paverka i skolan. De omraden inom studerandes delaktighet som kartlaggs med
enkétfragorna tacker lektionsarrangemanget (till exempel arbetssétt), planeringen
av studierna (till exempel placering av lektioner, tidpunkt for nér studiedagen
borjar, provarrangemang), planeringen eller genomforandet av raster eller pauser,
upprattandet av gemensamma regler for laroanstalten, planeringen eller
forbattringen av laroanstaltens lokaler, skolmaten (bland annat menyer, trivseln i
lokalerna) samt anordningen av temadagar, fester och utfarder vid laroanstalten.

Resultaten for fragorna om huruvida studerandes upplevelser, onskemal och
erfarenheter tas i beaktande i skolans verksamhet (Hilsa i skolan 2017) hade inte vid
tidpunkten for den har utvarderingen sammanstéllts vid THL®. Daremot visade
resultaten for Hilsa i skolan 2017 att 80 procent av de studerande i lyceet och 46
procent av de studerande i yrkesgymnasiet hade rostat i studerandekarsvalet.

9 Totalt 95 % av de studerande i lyceet och 75 % av de studerande i yrkesgymnasiet rapporterade om en god utbildning.

96 Ar 2012 rapporterade 68 procent av de avgaende studerandena i yrkesgymnasiet att kvaliteten pa utbildningen har
varit bra, medan 75 procent rapporterade 2017 att man fatt en god utbildning.

97 Ar 2017 deltog 260 studerande i lyceet (144 flickor och 116 pojkar i ak 1 och 2) och 187 studerande i yrkesgymnasiet
(82 flickor och 105 pojkar i &k 1 och 2) i undersokningen. Enligt utbildningsstatistik som ASUB publicerar fanns totalt 286
studerande i arskurserna 1 och 2 i lyceet och 460 studerande i arskurserna 1 och 2 i yrkesgymnasiet hosten 2016.

%8 Resultaten kommer uppskattningsvis att publiceras av THL inom mars 2018.
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Endast nio procent av de studerande i lyceet och 16 procent av de studerande i
yrkesgymnasiet hade deltagit i studerandekarsstyrelsens verksamhet genom att
vara kandidat eller ledamot. Deltagande i studerandekarsverksamhet ar dock
endast en form av delaktighet. Begreppet delaktighet hanvisar i allménhet till aktiv
medverkan och medinflytande i skolan med positiva effekter pa individens halsa.

Delaktighet kan atminstone delvis beskrivas som studerandes mgjlighet att utrycka
sina dsikter. Av resultaten i undersokningen Hiilsa i skolan framgar att en minskad
andel studerande har upplevt att ldrarna inte hade uppmuntrat studerande att saga
sina egna dsikter under lektionerna. Andelen svarande hade minskat fran 17
procent (2007) till tio procent (2017) i lyceet och fran 22 procent (2009) till 16 procent
(2017) i yrkesgymnasiet. Figur 26 visar att det ar mer vanligt for de studerande i
lyceet att uppleva att de uppmuntras att uttrycka sina asikter an bland de
studerande i yrkesgymnasiet. Andelen studerande i yrkesgymnasiet som hade
upplevt att lararna inte uppmuntrar till att uttrycka egna asikter steg i samband
med den alandska skolreformen fran 22 procent (2011) till 27 procent (2013), men
har sedan 2013 minskat.

Figur 28. Andelen svarande som upplevt att ldrarna inte har uppmuntrat studerande att séga
sina egna asikter under lektionerna
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Av resultaten i undersokningen Hiilsa i skolan framgar d@ven att en minskad andel
studerande har upplevt att lirarna inte ar intresserade av hur det gar for de
studerande. Andelen studerande som rapporterade att ldrarna inte &r intresserade
hade minskat fran 28 procent (2007) till 25 procent (2017) i lyceet och fran 21 procent
(2009) till 16 procent (2017) i yrkesgymnasiet. Figur 26 visar att det &r mer ovanligt
for studerande i yrkesgymnasiet att uppleva att lararna inte dr intresserade av hur
det gar for den studerande jamfort med de studerande i lyceet. Andelen studerande
som upplevde att lararna inte hade varit intresserade av hur det gar for de
studerande hade sjunkit bada i lyceet och yrkesgymnasiet sedan den aldndska
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skolreformen 2011.

Figur 29. Andelen svarande som upplevt att ldrarna inte har varit intresserade av hur det gar
for den studerande
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Under de senaste aren har studerande i skolorna vid myndigheten Alands
gymnasium upplevt att de dr vilkomna att uttrycka sina asikter i skolan. Att varje
studerande far moéjligheten till delaktighet dr viktigt for studerandes hilsa
samtidigt som det antas utrusta studerande med fardigheter fér framtiden. Detta
ar en bild pa studerandeinflytande som bygger pa en syn om studerande som
blivande demokratiska medborgare, men det dr lika viktigt att studerande ges
mojlighet till inflytande 6ver det som hinder i skolan hir och nu — att studerande
blir delaktiga i och far inflytande 6ver nuet. Trots att yrkesgymnasiet ar fysiskt
fordelad till olika enheter och byggnader, har man i skolan lyckats skapa en bra
grund for studerandes kinsla av gemenskap. De flesta studerande i
yrkesgymnasiet upplevde att de dr en viktig del av klassgemenskapen (63 % av
svarande i lyceet och 67 % i yrkesgymnasiet) och av skolgemenskapen (57 % av
svarande i lyceet och 59 % i yrkesgymnasiet).

6.1.2 Strategiska mal som respektive ldrare ansvarar for

Till de framgangsfaktorer som respektive larare ansvarar for hor att studerande ar
ndjda med kurserna och sina examensdelar. Som métatgarder anvands framst
kursutvarderingar som genomfors i varje kurs eller examensdel. Treornas
utvardering (2017) visade att totalt 80 procent av de studerande i skolorna vid
myndigheten Alands gymnasium upplevde att larozmnen hade varit intressanta
och larorika (90 % i lyceet och 70 % i yrkesgymnasiet). De skolspecifika resultaten
visade dessutom att 92 procent av de studerande i lyceet hade haft mojlighet att
utvardera kurserna. Andelen studerande som har varit néjda med méjligheten till
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kursutvardering har stigit fran 88 procent sedan 2013. En motsvarande fraga har
inte stallts for studerande i yrkesgymnasiet. Det ar viktigt att studerande i bada
skolorna far moéjligheten att utviardera kurserna och att utvirderingen genomfors
pa ett sitt som mojliggor en fortsatt utveckling av verksamheten.

Till framgangskriterierna hor dven att studerande upplever lararna som
kompetenta och kunniga. Enligt resultaten fran treornas utvardering (2017)
upplevde de flesta studerande att ldrarna hade varit kompetenta eller kunniga (97
% av de svarande i lyceet och 73 % i yrkesgymnasiet). Sedan varen 2013 har 6ver 90
procent av de studerande i lyceet upplevt att lararna har varit kompetenta for sitt
arbete. I yrkesgymnasiet upplevde 6ver 80 procent av de svarande under aren 2012,
2014 och 2015 att lararna hade varit kunniga (och val férberedda).

Trots att resultaten for studerandes uppskattning av ledarskap i den hir
utvirderingen (inkluderat trivseln ur studerandes perspektiv samt 6msesidig
respekt mellan studerande och lirare) 1ag pa en relativt hog niva i skolorna vid
myndigheten Alands gymnasium (se kapitel 4.6), visar kvalitetskriterierna att det
behover goras mera for att fullstindigt kunna forverkliga kvalitetskriterierna i
skolornas vardag.

6.2 Strategiska fokusomraden och mal ur personalens perspektiv

Ur personalens perspektiv ingar det i de strategiska malen att personalen ska trivas
och att de ar motiverade och kunniga samt utvecklas standigt. I Strategi 2020
rapporteras fem framgéangsfaktorer som utvarderar hur dessa mal har natts. I det
foljande presenteras framgangsfaktorerna som forvaltningschefen och respektive
forman ansvarar for.

6.2.1 Strategiska mal som forvaltningschefen ansvarar for

Till de strategiska malsittningarna vid myndigheten Alands gymnasium hor att
personalen dr medvetna om vilka roller och uppgifter de har. Alla i personalen (100
%) ska ha en uppdaterad tjanste- eller befattningsbeskrivning. Enligt
kvalitetskriterierna ansvarar forvaltningschefen (och dven respektive forman) for
detta. Roller och ansvar for var en i personalen ska enligt kriterierna vara skriftligt
och tydligt dokumenterade.

Andra ansvarsuppgifter for forvaltningschefen ar att se till att alla (100 %) i
personalen anser att de har méjligheten att paverka fragor som ror den egna
arbetssituationen. Arbetarskyddets riskbedomning anvands som grund for att
utvdrdera personalens méjligheter att paverka sin arbetssituation sdsom
personalens uppfattning om arbetsplatsens sakerhet och trygghet. For bada
indikatorer anvands en 100 procents grans. Slutligen ger riskbedomningen dven
underlag for att méta personalens trivsel. Malsattningen i kvalitetskriterierna ar att
95 procent av personalen ska uppleva att de trivs bra eller mycket bra i sitt jobb.
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Myndigheten Alands gymnasium har genomfort riskbedomningar i form av
enkdtundersokning som personalen deltar i. Resultaten fran riskbedomningar bland
personalen hor till myndighetens interna material och har inte varit tillgangliga for
den héar utvarderingen. Utbildningsstyrelsen i Finland har dock publicerat en
utredning i vilken rapporteras om arbetsrelaterade halsorisker bland pedagoger®. I
rapporten konstateras bland annat att rektorernas arbetsbelastning har 6kat genom
att arbetsuppgifter har delegerats till rektorer fran hogre tjansteméan och
myndigheter. For att rektorerna ska orka béattre med sitt arbete behovs kollegialt
stod, fortbildning som &r av bra kvalitet och en tydlig tjanstebeskrivning. Bland
lararna finns det en mangd halsorisker som varierar till exempel fran vald eller hot
om vald till psykisk belastning i form av stress och utbrandhet.

Mera om forvaltningschefens ansvarsomraden i kapitel 1.1 och kapitel 5.2.

Eftersom forvaltningschefen i myndigheten Alands gymnasium ir en
nyckelperson for verkstillande av de strategiska fokusomradena som presenteras
i Strategi 2020, ar det viktigt att personen som viljs till tjansten far tillrackligt
med stod fran omgivningen. De stodfunktioner som forvaltningschefen ar
beroende av bestar av samarbetsformerna med bland annat utbildnings- och
kulturavdelningen, styrelsen i myndigheten Alands gymnasium och rektorerna i
skolorna vid myndigheten Alands gymnasium (om samordningsgruppen
bestaende av rektorerna och férvaltningschefen, se kapitel 1.1).
Samarbetsformerna i ledningen for utbildningsfragorna pa Aland behéver vara
tydligt faststdllda och vilfungerande.

6.2.2 Strategiska mal som respektive férman eller personalhandliggarna ansvarar fér

Det finns flera malaktiviteter som respektive forman tillsammans med
forvaltningschefen ansvarar for. Till dessa aktiviteter hor bland annat uppdatering
av tjanste- eller befattningsbeskrivningar. Respektive forman ansvarar d@ven for att
alla i personalen har deltagit i utvecklingssamtal under aret och att alla
personalgrupper har regelbundna arbetsgruppsmaten.

Personalens sjukfranvaro ska enligt kvalitetskriterierna vara dokumenterade och
foljas upp for alla de fall som har uppstatt. Uppgifterna for dessa ska levereras av
personalhandlaggarna. Styrelsen vid Alands gymnasium konstaterade vid sitt mote
i mars 2012!% att handlingsprogrammet for uppfoljning av sjukfranvaro i Alands
landskapsregering ska galla dven anstallda i myndigheten Alands gymnasium.
Programmet ska spridas till samtliga anstdllda for kinnedom och personer i
chefsstéllning ska handla i enlighet med programmet.

Till de strategiska fokusomraden hor dven att personalhandlaggarna for statistik om
personalen som har formell behorighet. Enligt utbildningsstatistik som ASUB
sammanstaller hade 91 procent av lirarna i skolorna vid myndigheten Alands

9 Onnismaa, 2010.
100 RG Protokoll fran styrelseméte 5/2012, 5.3.2012.
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gymnasium en fullstandig lararbehorighet ar 2016 (98 % av pedagogerna i lyceet
och 88 % av pedagogerna i yrkesgymnasiet). Da skolreformen genomfordes 2011
hade 67 procent av lirarna i skolorna vid myndigheten Alands gymnasium en
fullstandig lararbehorighet (90 % av pedagogerna i lyceet och 50 % av pedagogerna
i yrkesgymnasiet).

Att komplettera sin behorighet under arbetstiden majliggors for larare bland annat
genom schemalidggningen. Enligt personalen i skolorna vid myndigheten Alands
gymnasium dr ett av de mest centrala problemen med behorigheter att ldrarna
ibland har en lagre utbildning dn vad de utbildar studerande for. Till exempel en
ingenjorsexamen kombinerat med den pedagogiska behorigheten kraver minst fem
till sex ars heltidsstudier da man borjar fran grunden. Sarskilt i de tekniska amnena
har den ldnga studietiden som det tar att na behorigheten skapat problem. I Sverige
kan man dock bli en behorig larare utan ingenjorsexamen, men en sddan behorighet
godkinns inte pa Aland (eller i Finland).

Till lararnas behorigheter hor @ven uppdatering och komplettering av olika
sakerhetskort och annan legitimation inom yrkesamnen som vanligtvis borde goras
med 3-5 &rs mellanrum. Aven dndringar i liroplaner skapar behov av fortbildning.
Personalens deltagande i fortbildning ska enligt kvalitetskriterierna foljas upp av
respektive forman som dven fOr intern statistik 6ver situationen. Enligt
kollektivavtalet reserveras minst 215 timmar per ar for obligatorisk kollegial tid och
fortbildning for larare!®.

Flera av de strategiska malen som respektive forman eller personalhandlidggarna
ansvarar for bestar av uppfoljning av aktiviteter och uppdatering av uppgifterna.
Det behover finnas ett system som foljer upp malaktiviteterna och som slar larm
om det finns brister till exempel i tjanste- eller befattningsbeskrivningar,
utvecklingssamtal eller arbetsgruppsmoten. Det behover finnas rutiner for att
folja upp personalens sjukfranvaro och behorigheter. Hur dessa system och
rutiner ska byggas upp star inte dokumenterat i kvalitetskriterierna.

6.3 Strategiska fokusomraden och mal ur ekonomiskt perspektiv

I Strategi 2020 for myndigheten Alands gymnasium ingar att myndighetens
ekonomi ska vara i balans inom de givna ramarna och att ekonomin ska vara
langsiktigt hallbar. I rapporten Granskning av Alands gymnasium (2014) som utférdes
av landskapsrevisionerna &r 2013 framgar det att de arliga kostnaderna for Alands
gymnasium steg idgonfallande mycket under de forsta verksamhetsaren. Enligt
slutsatserna i rapporten var omvandlingen fran de gamla avtalen till de nya avtalen
inte helt lyckad ur arbetsgivarens synvinkel. Dessutom var inte chefen for Alands
gymnasium utsedd nar avtalsforhandlingarna pagick. Detta ledde till att ledningen
i myndigheten Alands gymnasium inte i borjan var tillrackligt insatt i det nya
tjansteavtalet och manga problem uppstod genom sammanslagningen av skolorna.

101 Arsarbetstidsavtal for larare, 27.6.2017.
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I rapporten fran 2014 konstateras dven att manga av problemen blev 16sta men att
det tog en ”forhallandevis 1ang tid”. Aven motstandet bland personalen fanns kvar
efter de tva forsta lasdren. Den ddvarande ekonomiska uppféljningen och
budgetprocessen inom myndigheten Alands gymnasium kunde enligt rapporten ha
varit battre.

Manga av de utmaningar som i dagslaget berér ekonomiska processer vid
myndigheten Alands gymnasium ar strukturella. Myndighetens budgetplanering
borjar redan i februari-mars, medan lasaret startar i augusti. Landskapets budget
faststélls av landskapsregeringen forst senare pa hosten. Likasa faststalls
dimensioneringen forst i samband med att landskapsregeringen har startat sitt
budgetarbete (lds mera om dimensioneringen i kapitel 5.2).

Enligt reglementet for Alands gymnasium leds ekonomiavdelningen av
ekonomichefen som samordnar budgetarbetet. Andringar har skett i de tjanster som
ingar i stabsfunktionen vid myndigheten Alands gymnasium, men i dagslaget ingar
i ekonomiavdelningen en ekonomiassistent och en kanslist som arbetar med
fakturahantering och redovisning. Andra tjanster som enligt reglementet hor till
ekonomiavdelningen ar fastighetsskotare, vaktmastare, stadarbetsledare, stadare,
forradsforestandare och koksbitrade.

6.3.1 Strategiska mal som ekonomichefen ansvarar for

Av verksamhetsberittelsen for myndigheten Alands gymnasium 2016 framgar att
en budgetuppfoljning ska redovisas manatligen till de budgetansvariga. Dessutom
far styrelsen en rapport om budgetuppféljningen. Varje kostnadsstélle har en
ansvarig tjansteman. Verksamheten vid myndigheten Alands gymnasium planeras
utgdende fran beviljad budget och redovisas sedan i férvaltningsberattelsen.

Till de strategiska malsittningarna vid myndigheten Alands gymnasium hor en
valfungerande budgeteringsprocess som utvarderas varje ar. Ekonomichefen vid
myndigheten Alands gymnasium ansvarar for att budgetprocessen ar tydligt
beskriven och f6ljs i budgetarbetet. Ekonomichefen tillsammans med de i
personalen som har budgetansvar ar ansvarig for en vél fungerande uppfoljning
och ekonomisk styrning pa alla nivaer. For att underlatta for uppfoljningen finns ett
rapporteringssystem som anvands av budgetansvariga. For tillféllet finns tva
dataprodukter i anvandning, varav den ena (Hypergene) ger stod for
beslutsfattning och den andra (Visma) fungerar framst som ett bokforingsprogram.

Ekonomichefen ansvarar dven for att kostnaderna per studerande ar skaliga i
jamforelse mellan programmen eller ansvarsomraden. Kostnaderna per studerande
i skolorna vid myndigheten Alands gymnasium har varit nagot hogre jamfort med
kostnaderna i motsvarande skolor i fastlandet (f6r jamforelse med Optima, se
kapitel 1.2). Till exempel inférandet av internhyror for landskapets
forvaltningsenheter har kat kostnaderna vid myndigheten Alands gymnasium.
Figur 28 visar att inom de tekniska linjerna i yrkesgymnasiet har kostnaderna varit
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hogre an till exempel i lyceet bland annat pa grund av de hogre kostnaderna for
utrustningen.

Enligt utredningen som publicerades av Utbildningsstyrelsen i Finland ar de
omedelbara utbildningskostnadernal® {or studerande i lyceet i genomsnitt 2 500
euro, medan kostnaderna for studerande i yrkesgymnasiet varierar stort mellan
linjer och utbildningar. De huvudsakliga utbildningskostnaderna i yrkesgymnasiet
ar dock oftast nagra hundra euro (i genomsnitt 373 euro). Utvarderingen har
bidragit till diskussionen om huruvida den gymnasiala utbildningen i Finland
borde vara kostnadsfri for studerande.

Figur 30. Studerandekostnad per enhet (euro) i skolorna vid myndigheten Alands gymnasium
ar 2015
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Not: Kostnader for internhyra, samordningsenheten, IT, stad, vaktmaésteri och bespisningskok ar inte medraknade.
Kalla: Alands gymnasium

Eftersom budgetansvaret i myndigheten Alands gymnasium ar fordelat ir det
viktigt att parterna langsiktigt och pa ett systematiskt sitt kan folja upp de
strategiska fokusomrdadena som presenteras i Strategi 2020 ur ekonomiskt
perspektiv. Forandringar har genomforts for den ekonomiska uppféljningen och
budgetprocessen inom myndigheten Alands gymnasium bland annat i form av
ett rapporteringssystem for budgetansvariga. (For det fordelade budgetansvaret i
myndigheten Alands gymnasium, se dven kapitel 5.4.)

6.3.2 Strategiska mal som forvaltningschef eller styrelse ansvarar for

I de ekonomiska malsattningarna som presenteras i kvalitetskriterierna for
myndigheten Alands gymnasium ingar att det ska finns méjligheter for langsiktig
planering och utveckling. Forvaltningschefen eller styrelsen ansvarar for denna
punkt i en dialog med landskapsregeringen. Det frimsta malet for parterna ar ett

102 | kostnaderna ingar bland annat larobdcker och annat studiematerial, barbar dator, rédknare och programlicenser,
kostnader for studentexamen, kostnader som uppstar fran bl.a. ldroplansaktiviteter, studerandevard, studiest6d etc.
(Kalla: Toisen asteen koulutuksen koulutuskustannuksia koskeva selvitys, 2018)
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tredrigt finansieringsavtal. Forvaltningschefen ansvarar dven for att det finns
tillrackliga resurser for att forverkliga verksamheten utifrdn anslagna medel.
Avvikelser mellan inlamnat budgetforslag och beviljade medel sker med hjélp av
konsekvensanalys.

Budgetprocessen och den ekonomiska uppféljningen vid myndigheten Alands
gymnasium kartlades ar 2014 och har sedan dess utvecklats ytterligare. Analyserna
har genomforts av budgetansvariga endast vid speciella tillfdllen och arbetet till
exempel med elevkostnadskalkylerna kunde utvecklas ytterligare. Uppfoljning och
prognos presenteras for styrelsen vid myndigheten Alands gymnasium 8-10 ganger
per ar.1%

Mera om budgetarbete i myndigheten Alands gymnasium i kapitel 5.4.

6.4 Strategiska fokusomraden och mal ur organisations- eller processperspektiv

Strategiska mal ur organisations- eller processperspektiv innebér att det ska finnas
vélfungerande processer inom myndigheten Alands gymnasium som ger
forutsattningar att uppna uppstéllda mal. De malsattningar som ingar i de
strategiska malen for myndigheten Alands gymnasium ur organisations- eller
processperspektiv varierar. En av malsattningarna &r att utarbeta aktuella och
tydliga styrdokument. Det ska finnas rutinbeskrivningar for ett dokumenterat
kvalitetsledningssystem. For rapporteringen hur malen har uppnatts ansvarar
forvaltningschefen eller de respektive processagarna. Ledningens arliga genomgang
och intern revision hjélper till med att evaluera atgarderna.

Av forvaltningsberattelsen for myndigheten Alands gymnasium 2016 framgar att
en manual for kvalitetsledning har utarbetats och att Strategi 2020 faststilldes av
styrelsen. Manualen for kvalitetsledning (Manual for kvalitetsledningssystemet vid
Alands gymnasium, 2017) har ett syfte att ge stod till de uppdrag, vision, strategier
och mal som ingér i verksamheten inom myndigheten Alands gymnasium.
Malsattningen ar att det ska finnas beskrivningar om organisationen och
verksamheten samt om de centrala processerna och rutinerna. Rutinerna ska bidra
till kontinuerlig uppfoljning, utvardering och utveckling av verksamheten och dess
processer. I manualen beskrivs kvalitetsledningssystemet. Bland annat presenteras
en stegvis strategi for att uppna malen for verksamhetens kvalitet.

Malsattningen med kvalitetsarbetet ar att det ska forankras i hela organisationen.
Respektive processédgare eller chef ser till att processer och rutiner utvarderas och
forbattras systematisk minst en gang per ar. Processerna fordelas i
kvalitetsledningssystemet till ledningsprocesser, huvudprocesser samt stodjande
och koordinerande processer. En detaljerad beskrivning av dessa processer finns i
Bilaga 7. 1 den systematiska utvdarderingen och forbattringen av dessa processer

103 Intervju med ekonomichefen den 12.12.2017.
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ingdr att processagare eller de dokumentansvariga reviderar process- och
rutinbeskrivningar. Att detta har blivit gjort kontrolleras i samband med interna
revisioner. De interna revisionerna halls for att ta reda pa om
kvalitetsledningssystemet fungerar pa avsett sitt och for att hitta forbattringar av
dess funktion samt for att folja upp och utveckla verksamheten. Revisorerna utses
bland personalen fran en annan del av organisationen dn den som skall granskas
och ledningen faststéller arligen en revisionsplan.

Det ar viktigt att beskrivningarna av kvalitetsledningssystemet inklusive
styrdokument, process- eller rutinbeskrivningar samt redovisande dokument finns
lattillgangliga for alla till exempel via intranat. For detta ansvarar respektive
dokumentansvarig.

Slutligen ska respektive rektor enligt kvalitetskriterierna ansvara for rapporteringen
kring aktuella laroplaner. Aven dessa ska vara tillgingliga pa intranet och &ven pa
hemsidan. Laroplaner gors eller revideras infor varje lasar och kontrolleras vid
ledningens arliga genomgang eller genom interna revisioner. Ledningens arliga
genomgang ordnas for att utvardera kvalitetsledningssystemets omfattning,
funktion och verkan. Samtidigt f6ljs det upp hur vél de uppstéllda malen har
uppnatts.

De mitaktiviteter och atgarder kring de strategiska malen som finns beskrivna ur
organisations- eller processperspektiv kan i basta fall hjilpa till att forbattra
verksamheten vid myndigheten Alands gymnasium. Dirfor ir det viktigt att
malsdttningarna dr tydliga och att de f6ljs upp pa ett systematiskt satt. Dessa
malsittningar ingdr dven som en viktig del i den strategiska planeringen
(kunskap om forindringsprocessen, se kapitel 4.3) som ligger grunden for en
lyckad skolreform.

6.5 Strategiska fokusomraden och mal ur samhillsperspektiv

Till strategiska mal ur samhallsperspektiv hor att det inom myndigheten Alands
gymnasium ordnas utbildningar som motsvarar samhallets behov. Dessa
utbildningar behover utga ifran uppdraget som har formulerats i lagstiftningen for
myndigheten Alands gymnasium. Enligt paragraf 53 i landskapslagen om
gymnasieutbildning (AFS 2011:13) ska gymnasieutbildningen striva efter att hoja
allmanbildningen, yrkeskunnandet, utveckla arbetslivet, tillgodose naringslivets
behov av kunnande samt framja sysselsattningen.

Manga av de mal och aktiviteter som finns for myndigheten Alands gymnasium ur
samhallsperspektiv mats med hjalp av befintlig statistik. Rektorn i lyceet ska enligt
kvalitetskriterierna rapportera om vidare studier med malsattning att minst 80
procent av de studerande har fortsatt till vidare studier ett ar efter de avslutade
gymnasiestudierna. For yrkesgymnasiet ar malsattningen att minst 90 procent av de
studerande har ett arbete eller studerar vidare inom ett ar efter utbildningen. For
dessa malsattningar finns statistik sammanstilld av ASUB. Aven for studerande
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med anpassad yrkesutbildning i yrkesgymnasiet finns en malsattning att minst 90
procent har arbete efter utbildningen. Information for uppfdljning av denna
malséttning levereras av programansvariga. Rektorn i yrkesgymnasiet ansvarar for
rapporteringen.

Att utbildningens innehall anpassas till en férandrad omvarld och inom ramarna av
faststdllda styrdokument ar viktigt for att kunna uppratthalla utbildningarnas
innehall och relevans vid myndigheten Alands gymnasium. Laroplanerna behover
vara aktuella och relevanta, vilket utviarderas av ledningen i samrad med den
pedagogiska personalen. Rektorerna for lyceet och yrkesgymnasiet ansvarar for
rapportering om utbildningarnas innehall och relevans. Utbildningarnas innehall
ska enligt kvalitetskriterierna utvarderas mot det utbildningspolitiska programmet.
Minst ett tema fran det utbildningspolitiska programmet lyfts fram i
verksamhetsplanen varje ar. Personen som ansvarar for rapportering av denna
malsdttning ar forvaltningschefen och som underlag anvands
verksamhetsberattelser.

Utbildningsutbudet i skolorna vid myndigheten Alands gymnasium behéver
motsvara de behov som finns i arbets- och naringslivet pa Aland. Onskemal och
avvikelser skall beaktas och tas upp med landskapsregeringen och méts bland
annat av arbetskraftsbarometern som ASUB publicerar. For rapporteringen
ansvarar rektorerna i lyceet och yrkesgymnasiet.

For att utbildningsutbudet i skolorna vid myndigheten Alands gymnasium ska
kunna motsvara de krav som finns i samhillet, behover lirarna ha goda
mojligheter att knyta kontakter och samverka med naringslivet. Hiar presenterar
vi nagra av de utmaningar som beror samverkan mellan lirarna i yrkesgymnasiet
och de ansvariga for praktikplatserna inom naringslivet.

6.6 Utmaningar med kvalitetsarbete

I kvalitetskriterier som undervisnings- och kulturministeriet i Finland har
publicerat for den grundldaggande utbildningen!® framgar att kriterierna gor det
mojligt att utvardera hur de beslut som omfattar skolvasendet paverkar skolornas
verksamhet. Med hjalp av utvarderingskunskap som baserar sig pa
kvalitetskriterierna kan missforhallanden inom utbildningen i basta fall identifieras
och atgardas. De kvalitetskriterier som undervisnings- och kulturministeriet har
publicerat avspeglar strukturerna inom ledarskap, personal, ekonomiska resurser
och utvardering. I Finland har bland annat Undervisningssektorns
Fackorganisation (OA]J) gett ett forslag pa att kvalitetskriterier ska utvecklas for
skolorna pa gymnasial niva'® och Radet for utbildningsutvardering (RUU) ansvarar
for utvardering av utbildningen i Finland.

104 Kvalitetskriterier fér den grundlaggande utbildningen, 2012.
105 OAJ uttalande 31.3.2017.
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I de rekommendationer som Skolverket i Sverige har for kvalitetsarbete i skolorna
ingdr att indikatorer for de overgripande malen i laroplanen ska skattas. Det interna
kvalitetsarbetet i skolan borde darmed @ven fungera som ett verktyg for det
pedagogiska arbetet i skolornas vardag. Kvalitetsindikatorer med stod till en
dynamisk utveckling i skolan kunde omfatta kriterier som bland annat svarar pa
foljande fragor!®:

e Har vi ett bra system i skolan for att upptacka ”problem”?

e Har medarbetarna i skolan motivation att lara och utvecklas?

e Har viiskolan fokus pa det som vi kan paverka genom utvecklingsarbete?

¢ Ger rutinerna i skolan stod for gemensamt larande?

e Har vara ledare god forstaelse av skolans vardagsverksamhet?

e Skapar vi nya lardomar om hur man pa basta sétt bidrar till studerandes

larande?
e Sker larande pa alla nivaer?

Innebodrden av kvalitet i utvecklingsarbetet behover formuleras gemensamt med
skolans medarbetare pa ett sitt som formar en helhetsidé av vad en lyckad
skolutveckling innebar. Kvalitetskriterierna hjalper forst och framst att bedoma hur
val skolan har lyckats i sin vardagspraktik. Sambandet mellan det som man goér och
det som man uppnar antas bli synligt for aktorerna. Dynamisk utveckling i skolan
sker med andra ord med hjilp av kvalitetsindikatorer som fungerar i samspel med
vardagsaktiviteter, arbetsorganisationen, utvecklingsorganisationen och
verksamhetens helhetsidé.!”” Utover det har Skolinspektionen i uppdrag av
regeringen att genomfdra statliga inspektioner pa enskilda skolor, arliga
uppfoljningar av vissa aspekter och att utvardera sdrskilda delar av skolornas
verksamhet pa en mera 6vergripande niva.

[ utmaningarna for kvalitetsarbetet ingar att speciellt studerande i yrkesgymnasiet
ska erdvra nya kunskaper och fardigheter bade i skolan och i arbetslivet. De
obligatoriska allmadnna amnena som ingar i studier inom den grundlaggande
yrkesutbildningen kallas gemensamma examensdelar. Enligt ldaroplansgrunder for
grundlaggande yrkesutbildningen'® ska de gemensamma examensdelarna
komplettera och férdjupa studerandes yrkeskunnande. Undervisningen ska
dessutom vara branschinriktad och ge studerande inblick i yrkesomradet. For att
detta ska vara mojligt behovs kontinuerligt samarbete och pedagogiskt
erfarenhetsutbyte mellan ldrare i yrkesimnen och larare i de gemensamma
examensdelarna. Med andra ord behover larare i de gemensamma examensdelarna
en inblick i en rad av olika yrken och branscher.

Likasa borde larare inom den grundlaggande yrkesutbildningen fa mojlighet att
utveckla aktivt samarbete med arbetslivet. Under de intervjuer som genomfordes
for den har utvarderingen blev det tydligt att en stor utmaning for yrkesgymnasiet i

106 Se Scherp, 2013 och www.scherp.me
107 Se Scherp, 2013 och www.scherp.me
108 | sroplansgrunder for den allméanbildande gymnasieutbildningen och grundlaggande yrkesutbildningen, 2016.
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ndrmaste framtiden ar att kunna erbjuda praktikplatser av god kvalitet till
studerande pa Aland. Detta r en sarskilt viktig fraga da yrkesutbildningen pa
fastlandet och i Sverige sedan 1990-talet bade forlangt den arbetslivsforlagda delen
och gett arbetslivet ansvar for stora delar av yrkesinnehallet och bedémningen av
studerandes yrkeskunnande. Har har de olika yrkesprogrammen delvis olika
forutsittningar i och med naringsstrukturen pa Aland.

Slutligen behdver man i samband med utmaningarna for kvalitetsarbetet att
fundera vad som menas med kvalitet samt hur och vem definierar begreppet
kvalitet. Kvalitetsarbete i skolorna i Sverige har bland annat lett till att foretrddare
for skolornas karnverksamhet aktivt ska inkluderas i kvalitetsarbete och dess
grunder. De kvalitativa indikatorerna som kompletterar kvantifierade
resultatindikatorer i kvalitetsarbete ska helst ha ett nara samband med
verksamhetens helhetsidé och vision.!” Bade Finland och Sverige arbetar med
kvalitetsfragor i utbildningen utifran europeiska rekommendationer.

109 Scherp & Sherp, 2016.
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7. Slutsatser och rekommendationer

For det fortsatta utvecklingsarbetet inom myndigheten Alands gymnasium ar det
viktigt att det finns en tydlig bild av var det kommer att behovas utveckling, vad det
fortsatta utvecklingsarbetet kommer att omfatta och hur arbetet kommer att
genomforas. I det foljande presenteras slutsatser och rekommendationer som &r
baserade pa resultaten i den har utvarderingen (se resultaten i kapitlen 3-6).

7.1 Utvarderingens slutsatser

De slutsatser och rekommendationer som ges i det har kapitlet reflekterar dels
Fullans teori om de faktorer som paverkar skolutvecklingen i praktiken, dels en syn
pa skolutveckling som en flerprofessionell historiskt framvuxen och policystyrd
erfarenhetsbaserad praktik som forverkligas pa olika nivaer. Faktorerna granskas ur
pedagogernas, studerandes och myndigheternas synvinklar. I samband med
slutsatserna och rekommendationerna refereras till det utbildningspolitiska
programmet for landskapet Aland (Kompetens 2025), som beskriver mal och insatser
for att uppna toppnivan inom utbildningen pa Aland. Mycket av reformen vid
myndigheten Alands gymnasium har bidragit till positiv utveckling med nya
utbildnings- och samarbetsformer (till exempel HUTH) och medvetenhet om bland
annat delaktighetsprocesserna. I det foljande ligger fokus dock pa de omraden och
teman som upplevs som kvarstdende utmaningar.

Reformens grund

Den 6vergripande malsittningen for skolreformen pa Aland var att bibehalla och
utveckla ett brett utbildningsutbud av hog kvalitet!!?. I utvecklingsplanen for den
alandska utbildningsorganisationen pa gymnasialstadiet rekommenderades
atgarder for att uppna kostnadseffektivitet. En tydlig ledningsstruktur med utokad
samordning skulle méjliggora en fortsatt utveckling av utbildningen pa
gymnasialstadiet.

Den organisatoriska grunden som skapades fér myndigheten Alands gymnasium
har bidragit till en delvis ny ledningsstruktur och bland annat kvalitetsprocesserna
har uppmaéarksammats i myndighetens verksamhet under de senaste aren.
Malsittningen ar att rutinerna vid myndigheten Alands gymnasium ska bidra till
kontinuerlig uppfoljning, utvardering och utveckling av verksamheten och dess
processer. Att férankra dessa malsattningar i skolornas vardag ar en central fraga
for myndighetens framtid. Hur ser de fysiska, virtuella och mentala rummen ut vid
myndigheten Alands gymnasium som erbjuder reflektionsméjligheter for framtida
utveckling? Hur kommer utvecklingen att se ut och pa vilka satt kommer den att
forverkligas i myndighetens verksamhet?

110 Se Ytvecklingsplan for utbildningsorganisationen pd gymnasialstadiet pd Aland (2009).
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Myndigheten Alands gymnasium skulle dven bidra till att utbildningen pa
gymnasialstadiet blir kostnadseffektiv. Den ekonomiska uppfoljningen och
rutinerna kring budgetarbetet har utvecklats inom myndigheten sedan 2011, men
malsédttningen ar att det ska finnas en valfungerande budgeteringsprocess som
utvirderas varje ar. For tillfallet skapar budgetarbetet i myndigheten Alands
gymnasium utmaningar bland annat pa grund av att skolornas verksamhetsar inte
sammanfaller landskapets budgetar. Utmaningarna kring budgetering,
dimensioneringsbeslut och ekonomisk uppfoljning behover 16sas for framtiden. Pa
vilka konkreta satt kan den ekonomiska uppfdljningen bidra till att de ekonomiska
uppgifterna blir lattillgangliga och anvandbara i verksamheten? Hur kan
irritationsmomenten kring budgeteringen och dimensioneringsbesluten 16sas pa ett
satt som okar framforhallning i myndighetens verksamhet?

Verksamhetens betydelse och varde

Ur pedagogernas synvinkel reflekteras verksamhetens betydelse och varde i
kopplingen mellan skolans verksamhet och studerandes framtid. Enskilda
studerandes behov behéver uppmarksammas i skolornas verksamhet aven i
framtiden speciellt bland de studerande som har svenska som andrasprak. Av det
utbildningspolitiska programmet for landskapet Aland (Kompetens 2025) framgar att
den alandska grundskolan har drygt 200 elever med annan sprakbakgrund an
svenska. Sent anlanda elever till grundskolan har ofta bristande sprakfardigheter
nar laroplikten fullgjorts. I det utbildningspolitiska programmet konstateras att det
pa gymnasieniva saknas en utarbetad strategi for studerande med annan
sprakbakgrund. Ett integrerat utbildningssystem behovs for att kunna beakta dem
som pa grund av bristande sprakkunskaper har svart att tillgodogora sig skolans
undervisning. Framfor allt bidrar ett integrerat utbildningssystem till att personer
med annan sprakbakgrund dn svenska har mojligheten att komma in pa den
alandska arbetsmarknaden.

Verksamhetens betydelse och varde har en stark koppling till studerandes
uppfattning om skolans larandemiljo. Ur studerandes synvinkel dr det viktigt att
skolan forbereder for framtida yrkesliv och studier. Ett antagande ar att en
larandemiljo av god kvalitet behover organiseras s att de studerande uppmuntras
att anvanda egna kunskaper och erfarenheter som resurs i undervisningen.
Verksamheten i skolorna vid myndigheten Alands gymnasium har i en 6kande
grad uppmarksammat de teman som presenteras i det utbildningspolitiska
programmet for landskapet Aland (Kompetens 2025), men dannu mer
uppmarksamhet behover laggas pa teman, som héllbar utveckling och
entreprenorskap, inom utbildningar. De fardigheter som bland annat Kompetens
2025 efterfragar ar kompetenser som analysformaga, initiativformaga,
kommunikativ férmaga innovativt och entreprendrsmassigt tankesatt samt
mediekompetens. Dessa ar kompetenser som lyfts fram inom EU redan under tidigt
1990-talet. For att fa en uppfattning om hur studerande i skolorna vid myndigheten
Alands gymnasium har haft méjligheten att utveckla dessa fardigheter och
kompetenser behover ratta fragor stéllas bland annat i de utvarderingar som
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studerande gor under studietiden (till exempel treornas utvardering). Vilka fragor
som stalls och var frdgorna ar forankrade avgor om kvaliteten pa utbildningen kan
utvarderas.

Kapacitetsuppbyggnad

Mojligheter till kapacitetsuppbyggnad kan antas ur pedagogernas synvinkel leda
till 6kad kvalitet i skolans larandemiljo och ledarskap. I det utbildningspolitiska
programmet for landskapet Aland (Kompetens 2025) konstateras att reformerna
inom skolan behover stod av valutbildade, motiverade och entreprendrsinriktade
larare och att lararens roll behover bli allt mer handledande. Dessutom konstateras
att i en larande studie- och arbetsmiljo som utvecklas genom dialog ska bade
studerande och larare kunna prova, ta risker, lyckas och misslyckas. Det ar darmed
viktigt att det finns en skolkultur i skolorna vid myndigheten Alands gymnasium
som uppmuntrar till att prova nya arbetsmetoder.

Som konkreta insatser for att bygga upp lararnas kapacitet foreslas
arbetslivsperioder som infors for larare inom yrkesutbildningen. Olika former av
utbytesverksamhet for larare borde aktiveras. Landskapsregeringen har stott
kompetensutveckling i olika former for larare och i fortsattningen blir det allt mer
viktigt att kompetensutvecklingen foljs upp och att jamlika resurser for
kompetensutveckling finns bland ldrare oberoende av skola eller utbildning. Det ar
viktigt att uppmarksamma att, forutom lararnas fortbildning, kan i
kompetensutvecklingen dven inga lokala pedagogiska eller didaktiska
forsoksverksamheter som bidrar till en mer mangsidig undervisning i skolorna.

En arbetsmiljo dar lararna upplever att det finns realistiska méjligheter till en
forstarkt kapacitetsuppbyggnad utokar dven kvaliteten i larandemiljon och
ledarskapet. De utmaningar som finns for kapacitetsuppbyggnad i yrkesgymnasiet
omfattar en gemensam pedagogisk utvecklingsplan som behover skapas for
yrkesgymnasiet. I det utbildningspolitiska programmet for landskapet Aland
(Kompetens 2025) konstateras dessutom att en konkret utvecklingsplan for
yrkesinriktad specialundervisning behover tas fram. Forutom malmedvetna
pedagogiska utvecklingsplaner efterlyser speciellt pedagogerna i yrkesgymnasiet
psykosocial kunskap for att kunna bemoéta de studerande som har utmaningar inom
det relaterade omradet. Utbildningssystemet pa Aland ska bade framja
genomstromning och motverka avhopp fran utbildning samt utanfoérskap hos
ungalll,

Resultaten i den hdr utvarderingen visade att kapacitetsuppbyggnad ur
studerandes synvinkel forutsatter kompetenta och engagerade larare. Det
utbildningspolitiska programmet for landskapet Aland (Kompetens 2025) lyfter fram
att studerande ska ges ett dkat inflytande 6ver utformningen av det egna larandet
och den egna utbildningsvagen. Studerandes inflytande i undervisning, samt i det
egna larandet och den egna studievagen, antas bidra till 6kad motivation och lust

111 Kompetens 2025.
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att lara. Darfor ar det viktigt att studerande far mojligheten att ta ansvar for sina
studier och vara delaktiga i skolan. Att folja upp utvecklingen av studerandes
delaktighet ar centralt for den framtida skolan. Mgjligheten att utveckla personliga
styrkor, som sjalvkdnnedom och ansvarstagande, beskrivs ha ett samband med
forstarkt skolkultur i allméanhet.

Fullans (2008) modell f6r pedagogiskt utvecklingsarbete fokuserar primart pa den
enskilda skolans ledarskap. I tilligg till det har synséattet betonades i
utgangspunkterna till den har rapporterna att betrakta skolan, dess
verksamhetskultur och ledarskap, i ett bredare perspektiv. I enlighet med en allt
mera utbredd syn ar det inte langre enbart skolornas rektorer som betraktas som de
ansvariga pedagogiska ledarna, utan alla involverade fran klassrummet till den
transnationella policyformulerande nivan bar ett delat ansvar (se Figur 31).

Figur 31. Det pedagogiska ledarskapets olika nivaer

1" order Educational Leadership
Teachers “leading students’ studying (learning)” (Teaching-Studying-Learning)

an order Educational Leadership
Principals “leading teachers’ teaching”

3rd order Educational Leadership
Superintendents “leading leaders’ leadership”

4th order Educational Leadership
National — politics, laws & budget & curriculum & organization/system

5th order Educational Leadership
Transnational & International (EU, Iso OECD, World Bank, WTO, UN, etc.)

Kalla: Uljens, 2015

I ett kommunalt eller regionalt perspektiv 4r det naturligt att granska Aland som en
relativt sjalvstandig helhet, sarskilt givet den relativa autonomin kring
utbildningsfragor landskapet besitter. En inte alltfor ovanlig tolkning gallande det
kommunala eller regionala pedagogiska ledarskapet ar, att skolan och klassrummet
ses som de operativa eller forverkligande enheterna medan
utbildningsforvaltningen och —administrationen ofta ses som méjlighetsskapande
aktorer. I tilligg uppfattas utbildningsférvaltningens uppgift vara att med sin
forvantade sakkunskap mediera mellan politiska ambitioner, professionella
pedagoger, lagstiftning, eleverna och hemmen samt den offentliga
samhallsdiskussionen om utbildningens uppgift och verksamhetsformer!2.

112 Smeds-Nylund & Uljens, 2018.
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De facto kan dnda inte utbildningsadministrationen langre identifiera sig som blott
en mojlighetsskapande administrativ funktion mellan politiska ambitioner,
arbetslivets behov och professionella pedagoger. Sarskilt vid bredare reformer som
siktar langre far den regionala utbildningsadministrationen en sjalvstandig roll att
driva skolutvecklingen med all den komplexitet som kannetecknar arbetet. Det
pedagogiska ledarskapet kan da ses som en kritiskt reflekterande hermeneutisk
(tolkande) och positionerande praktik mellan olika kunskapsfalt och vardesfarer
(etik, politik). I det har aktuella fallet blir alla dessa fragor tydliga. Yrkesgymnasiet
har genomgatt stora forandringar strukturellt genom sammanslagning av tidigare
olika branschvisa utbildningsenheter. Dessa forandringar kan skapa stora
utmaningar for rektorer och lararkaren inom den nya utbildningsenhetens ramar,
da bland annat ansvaret for planering, uppfoljning och evaluering samt
genomforande har uppdelats pa olika myndigheter.

Den rekommendation som formuleras pa basen av den foreliggande rapporten ar
saledes att medvetenheten och blicken for det pedagogiska utvecklingsarbetet formuleras si
att ett trenivders perspektiv blir synligt: klassrummet, skolan och landskapet. Eftersom
nivaerna kan ses sa att de 6vre nivaerna omsluter de lagre innebar det att det
pedagogiska ledarskapet pa landskapsniva saledes ar mest utmanande. Pa den har
nivan maste finnas en medvetenhet om skolans malsattning och uppgift ur den
enskilda elevens eller studerandes perspektiv.

I tillagg maste ledningen skapa en tydlig bild av ldrares professionalitet, vad den
bestar av och hur den ska utvecklas. Det samma galler for rektorsnivan — vilka
uppgifter ska skolrektorns pedagogiska ledarskap besta av? Hur ska rektors
professionella utveckling ga till? Resultaten tyder pa ett behov att fora en dannu
Oppnare dialog om hur ansvaret férdelas mellan de olika nivaerna och vilka system
som kan stoda respektive aktor i arbetet. I respektive fall, ldrar-, rektors-, och
administrationsniva préaglas arbetet av att dels pa principiellt plan identifiera de
olika professionella rollernas funktion och ansvar. Varje enskild person som atagit
sig dessa uppgifter fyller dessa roller med sin person, sina féorhoppningar,
ambitioner, oro och mod. Professionaliteten kan ddrmed uppfattas som den arena
déar den enskilda i samrad med andra formulerar sin professionella kompetens i
spanningen mellan yrkesrollen och den egna personen. Det ar centralt att marka att
formuleringen av den egna professionaliteten uttryckligen sker i relation till
arbetskamrater, underordnande och férmén. Dynamiken mellan sjalvreflektionen,
dialogen och kartldggningar av till exempel detta slag fungerar-som en
utgangspunkt for den professionella utvecklingen. Den dynamiken behover ledas i
klassrummet, pa skolan och i landskapet.

Larandemiljo

Resultaten i den hdr utvarderingen visade att en vélfungerande ldrandemiljo, som
stracker sig utanfor klassrummet och omfattar hela skolan, handlar ur
pedagogernas synvinkel bland annat om nya rutiner kring gemensamt larande.
Pedagogiskt ledarskap i skolorna vid myndigheten Alands gymnasium forutsitter
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att rektorerna dr engagerade och tillgangliga i sitt ledarskap. Speciellt den
administrativa strukturen i yrkesgymnasiet skapar utmaningar i detta
sammanhang. I yrkesgymnasiet borde dessutom ett mer tydligt normsystem
kommuniceras for studerande och personalen. Forstarkt delarkultur skulle bidra till
larandemiljon i skolorna vid myndigheten Alands gymnasium. Det
utbildningspolitiska programmet for landskapet Aland (Kompetens 2025) lyfter fram
att arbete i larandemiljo sker allt mer i ndtverk dar olika deltagare tillsammans
sOker nya losningar. Att kunna samarbeta, samverka, kommunicera samt dela
kunskaper och fardigheter bade nationellt och internationellt dr enligt programmet
en forutsattning for pedagogisk utveckling. Forutom undervisning ingar i skolornas
larandemiljo darmed dven organisation, ledning och samverkan.

Vi forordar ett distribuerat ledarskapstankande med uppmarksamheten inriktad pa
dels elevernas larandemiljo, men dven i lika hog grad larandemiljon for lararna,
rektorerna och landskapets tjansteman. Scherp & Scherp (2016) har betonat att
skolor ofta kdannetecknas av en nagorlunda fungerande ”arbetsorganisation”
bestaende av métesarenor och rutiner for att ta hand om det 16pnade arbetet,
medan en sa kallad "utvecklingsorganisation” dr mindre utvecklad. Hur ser de
tysiska, virtuella och mentala rummen ut som erbjuder reflektionsméjligheter som
siktar mot utveckling bortom existerande rutiner? I de flesta fall handlar det inte om
att skapa mera tid, utan att gora ansprak pa och nyttja den tid som de facto
reserverats i olika aktorers arbetsavtal. Den kan ockséa vara majligt inom ramen for
en enhet eller utbildning att skapa ett rullande system som turvis frigér pedagoger
for utvecklingsarbete i grupper.

For studerande kan en vilfungerande larandemiljo se olika ut beroende pa deras
utbildningslinje. Med tanke pa de kompetenser som ar viktiga for att pa ett flexibelt
satt kunna anpassa sig till forandringar i samhaéllet och i arbetsliv behover
larandemiljon kunna erbjuda mangsidig 6vning for kompetenserna att utvecklas. I
det utbildningspolitiska programmet for landskapet Aland (Kompetens 2025)
konstateras att bland annat digitaliseringen stéller krav pa de kompetenser som
studerande forvantas utveckla och forutsétter forandrade undervisningsmetoder
och arbetssitt. Den mer traditionella katederundervisningen racker inte som en
undervisningsmetod om dessa nya kompetenser ska kunna utvecklas utan
forutsatter att till exempel individuella arbeten, lararledda diskussioner och
projektarbeten far utrymme i undervisningen. De studerandes upplevelse av
larandemiljo ska vara central for utvecklingen av verksamheten i skolorna. De
studerande behover séledes fa en reell majlighet att uttrycka sina asikter om skolans
larandemiljo. Utvecklingen av skolans larandemiljo kan positivt paverka
studerandes uppfattning om verksamhetens betydelse och varde.

Vi vill peka pa att laroplanen som policydokument utgor ett medium kring vilket
larares och rektorers professionella praktikutveckling kan organiseras.
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Bedémningskultur

Implementering av nya bedomningsmetoder bidrar till variation i feedback som
studerande behover for sitt larande. Olika bedomningsmetoder ska inte enbart ses
som verktyg for forberedelse infor studentprovet eller andra slutexaminationer,
utan ur pedagogernas synvinkel &r det viktigt att se bedomningskulturen som en av
de mekanismer som paverkar studerandes uppfattningar av bade sitt larande och
sin sjdlvbild. Att ta i bruk nya bedomningsmetoder ar dock inte en fraga for enbart
Aland, utan utveckling av bedémningsmetoder pagar i hela vistvarlden. Att kunna
kommunicera vilket kunnande som efterstravas till studerande och fordldrar kan
fungera som ett verktyg for sjdlvkdnnedom och ses darmed som en viktig uppgift
for pedagogerna i framtiden. Medvetna val kring bedomning behovs dven i
fortsittningen i skolorna vid myndigheten Alands gymnasium.

En beddmningskultur som upplevs meningsfull innebédr ur studerandes synvinkel
att det framfor allt finns mojligheter att visa vad man kan. Eftersom skolorna vid
myndigheten Alands gymnasium har olika uppgifter och delvis olika
malsdttningar, finns det dven skillnader i bedomningskulturen mellan de tva
skolorna. Skillnaderna ar relaterade till skilda bedomningskulturer i Finland, dar
lyceets bedomningskulturer utvecklats i linje med de krav som stéllts genom
studentexamen. Dessutom har kraven paverkats av forandringar i vad som provas,
i provens tidsmassiga placering under gymnasietiden och i forandringarna i
beddmningsprinciper och vitsordsskalor 6ver tid. Bedomningen inom
yrkesutbildningen har genomgatt omvalvande forandringar med inforandet av
yrkesprov och examenskommissioner (till stor del influerade av riktlinjer fran
OECD och CEDEFOP). Yrkesladrarnas totalansvar for bedomning av
yrkeskunnandet har minskat. Ur studerandes synvinkel ar det viktigt att fa tydlig
information om bedémningsgrunderna, men ocksa om malen med utbildningen,
och att studerande regelbundet far information om sina prestationer. Vitsorden ska
motsvara studerandes kunnande. Det utbildningspolitiska programmet (Kompetens
2025) ser bedomningsfragorna aven ur jamlikhets- och jamstélldhetsperspektiven
och foreslar genomforande av genusbeddmning av betygsattning pa gymnasieniva.

Ledarskap

En av de storsta utmaningarna for ledarskapet i myndigheten Alands gymnasium
har handlat om kontinuitet som har saknats inom ledningen till myndigheten
Alands gymnasium. Skolreformen vid myndigheten Alands gymnasium har ur
pedagogernas synvinkel varit pafrestande speciellt i yrkesgymnasiet. Arenden som
beror yrkesgymnasiet har tagit mycket utrymme bland annat inom styrelsen, vilket
ser ut att ha lett till en uppfattning bland pedagogerna att forvaltningschefen “hor”
administrativt till yrkesgymnasiet. Den spetsiga administrativa hierarkin i
myndigheten Alands gymnasium skapar latt forvantningar om forvaltningschefen
som chef for allt och alla. Rektorerna besitter dock ansvaret for det pedagogiska
ledarskapet i skolorna, medan forvaltningschefen ar en myndighetsledare. Det ar
dock mgjligt att en omorganisering behdver 6vervagas sa att det administrativa och
det pedagogiska ledarskapet bildar en helhet som understoder varandra. En
uppdelad modell kan innebara att utvecklingsansvaret lokaliseras till rektorerna
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som likvél saknar mandat gdllande ekonomi och 6vriga arrangemang. Den
administrativa ledningen kan i sin tur uppleva sig ha ekonomiska och andra
resurser men ingen kanal till samverkan med lararkaren.

Ur pedagogernas synvinkel behdver det finnas en tydlig arbetsférdelning for vem
som bestammer och vad. Snabbare och mer samordnade beslutsprocesser behovs
inom myndigheten Alands gymnasium. Ledarskapet som forst och framst berér
pedagogerna sjdlva kommer i framtiden forutsatta fardigheter i bland annat
handledning och coachning. Ledarskapets etiska perspektiv stiger ocksa fram!3.
Det pedagogiska ledarskapet i klassrummet haller pa att forandras och extra
resurser kommer att behdvas bland annat for specialanpassad undervisning i
yrkesgymnasiet.

Trots att studerande i skolorna vid myndigheten Alands gymnasium upplever sin
studiemiljo i allmanhet som trygg och trivsam, efterfragar studerande i
yrkesgymnasiet mer andamalsenliga kontakter mellan larare och studerande.
Speciellt grupphandledarna har en viktig roll som den framsta kontakten for
studerande och som en viktig aktdr som bland annat formedlar normsystemet som
styr verksamheten i skolorna vid myndigheten Alands gymnasium. Pedagogerna i
yrkesgymnasiet behover d@ven ha en tydlig uppfattning om ansvaret som de har for
studerandes praktikperioder. Det ar viktigt att det uppmuntras till en 6ppen
diskussion om de forvantningar som studerande eventuellt har for sina studier i
yrkesgymnasiet.

Kédnsla av koherens

De intervjuer som genomfordes i samband med den hér utvarderingen visade att en
viss kdnsla av koherens saknas i verksamhetskulturen i skolorna vid myndigheten
Alands gymnasium. Eftersom skolreformen pa Aland var en relativt omfattande
process, tog det en tid innan pedagogerna kunde anpassa sig till de andringar som
verksamheten behévde genomga. Till kdnsla av koherens hor att personaleni de
bada skolorna upplever jamlika forutsattningar for arbete i form av 1oneférmaner,
fortbildningsmdjligheter och liknande.

Kénsla av koherens kan ur personalens synvinkel forstarkas pa manga olika satt.
Enligt de intervjuade kunde till exempel ett campus-arrangemang forstarka den
gemensamma skolkulturen inom myndigheten Alands gymnasium. Ett gemensamt
campus for studerande i skolorna vid myndigheten Alands gymnasium skulle mer
aktivt kunna féra samman studerande och dven integrera studerande som kommer
utifran. Bade larare och studerande kunde bli mera synliga och skolorna vid
myndigheten Alands gymnasium eventuellt upplevas mera som en organiserad
helhet. De utmaningar som kopplas till en bristande kdnsla av koherens i den
nuvarande skolkulturen, och som de intervjuade har rapporterat om, kunde
eventuellt delvis 16sas genom ett campus-system.

113 Sdderstrom, 2017.
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Samarbete mellan nivderna och kunskap om fordndringsprocessen

I samarbetet mellan nivéerna ingar att aktorerna tar gemensamt ansvar for den
fortsatta skolutvecklingen. Det racker darmed inte att aktorerna ”forvaltar” sina
roller som tjansteman, styrelsemedlemmar, pedagogiska ledare, pedagoger,
personal, studerande eller liknande, utan en aktiv och medveten reflektion 6ver den
egna rollen behovs. Utveckling i detta sammanhang betyder att personen
omdefinierar sin roll i skolan och kan ta sig an nya former att arbeta inom
verksamheten. De nya formerna kan bland annat innebéra aktiva atgarder for nya
samarbetsformer bland myndigheter och skolledare eller méjligheter for 6kad
delaktighet bland pedagoger och studerande.

Den verkligt uppmuntrande konklusionen &r likval att landskapet Aland inte
behover “ga over an efter vatten”. Inom det alandska skolvasendet har det senaste
10-15 aren praktiserats ett pedagogiskt ledarskap som bevisligen lett till resultat
som manga lander och regioner gor mycket for att uppna. Det behover paminnas
om att PISA resultaten sjunkit i resten av Finland har Aland varit kapabelt att
utveckla en skolkultur som gjort regionens skolor som helhet till hogpresterande.
Haér har ett mervarde skapats med pedagogiska atgarder. Var rekommendation &r
saledes att skapa tillfallen och plattformar dar bade grundutbildningens och
gymnasiets pedagoger kan kommunicera sina erfarenheter av skolutveckling.
Genom att involvera hela faltet i ett dylikt utvecklingsarbete uttrycker tydligt ett
erkdnnande av den pedagogiska kompetens som de facto finns i det alandska
utbildningssystemet och bland dess aktorer.

De aldandska erfarenheterna visar ocksa att arbetet maste vara systematiskt,
involvera alla nivder samt vara langsiktigt. Krav kan och behover stéllas, men inte
pa ett utelamnande satt!!4. De facto visar uppféljande studier av grundutbildningen
att en mera ambitios och hogre siktande férvantningskultur etablerat sig pa Aland.

7.2 Om utbildningsplanering och -evaluering

Praktikerna kring utbildningsplanering och -evaluering varierar stort mellan olika
lander, &ven mellan de nordiska linderna. En gemensam trend ar emellertid att
evalueringssystemets relativa betydelse okat. Vi talar om att vi rort oss fran en
input-driven pedagogisk utvecklingskultur med laroplanen som centralt
styrdokument till en sa kallade output driven utvecklingskultur med elevernas
resultat och andra faktorer som indikatorer pa om positiva forandringar de facto
skett. Figur 32 avser att visa hur utvarderingen fatt en férnyad betydelse (Axel B).
Samtidigt visar figuren hur laroplansarbetet dels decentraliserats, men senare re
centraliserats. Utvecklingsarbetet vid myndigheten Alands gymnasium kan
placeras in i det fjarde faltet i figuren. Det betyder a) att gymnasiet sedan ldnge
lever med en extern utvérdering av elevernas resultat, b) att nya former for
datainsamling och nya typer av data sammanstalls som underlag for
beslutsfattande, c) att sarskilt yrkesutbildningens malsattningar och normer inte

114 Uljens, Sundqvist & Smeds-Nylund, 2016.
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langre fattas inom respektive nationalstatliga ramar utan att beslut pa EU niva idag
utgdr en regulativ niva som inte kan bortses ifran.

Figur 32. Positioner och forandringar i finlandskt utbildningsledarskap 1972-2012

Positioner och forindringari
finlindskt uthildningsledarskap 1972-2012
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Kalla: Uljens & Nyman, 2013.

Med denna modell som analytiskt verktyg kan vi séledes se att den utbildnings-
planering och evaluering som genomfors pa landskapsniva och pa den enskilda
skolan inte kan bortse fran dels ett nationellt inflytande for gymnasiets del och EU
niva for yrkesutbildningens del. I sitt yrkesutbildande och gymnasiala uppdrag star
Aland inte bara under tva ovanstiende nivaer (nationen och EU) utan dessutom
mellan tva landers utbildningssystem och arbetsmarknader. Andra stadiets
utbildningar pa Aland skall saledes virna om studerandes méjligheter att vinna
intrade dels pa bagge landers arbetsmarknader, dels ha framgang i respektive lands
fortsatta utbildningssystem.

Mot ovanstdende bakgrund vill vi sdledes betona den sérskild utmaning som
landskapets beslutsfattande myndigheter star infor. Géllande vissa ekonomiska
fragor kan landskapet std i direkt forbindelse med centrala myndigheter i Bryssel.
Gallande utbildning forhaller det sig inte sa. EU direktiv och koordinerande
initiativ opererar indirekt via nationella myndigheter, i detta fall vid
Utbildningsstyrelsen (UBS) och Undervisnings- och kulturministeriet (UKM) i
Finland. Ett sérskilt problem gor sig harvidlag gallande for Aland. Genom sin
autonomi star Aland ofta utanfor gemensamma finlandssvenska initiativ rorande
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laroplansarbete och skolutveckling. Detta skapar givetvis valkommen
sjdlvstandighet, men i tider av stora forandringar som drabbar alla lander ar risken
att landskapets utbildningsadministration kommer att sté relativt ensam med
forhallandevis stora fragor att hantera. I ett sddant lage ar det mdhanda inte
overraskande att blickarna faller pa de mdjligheter till dialog som Skolverket i
Stockholm erbjuder, men som dnda inte leder arbetet utifran den lagstiftning som
reglerar den aldndska yrkesutbildningen och gymnasieundervisningen. Vill man
tolka detta positivt har Aland tillgang till tva pedagogiska resurskulturer. A andra
sidan finns risken att falla mellan alla stolar. For utvarderingsgruppen framstar en
breddad kontaktyta fran landskapet Alands utbildningsadministration, rektorer och
larare i bagge riktningar som efterstravansvard.

7.3 Lirdomar for framtidens skolutveckling pa Aland

Under reformens gang har flera undersokningar och kartlaggningar genomforts
med fokus pa olika delar av verksamheten vid myndigheten Alands gymnasium.
Dessa undersokningar och kartlaggningar har bidragit som delmoment till
utvdrderingen som genom att sammanstilla materialet har skapat en bild av de
efterdyningar som reformen vid myndigheten Alands gymnasium skapade. Med
hjalp av Fullans modell har vi visat hur faktorerna for skolforandring antas ha
paverkat pedagogernas och studerandes upplevelse av skolreformen pa Aland. Att
synliggora de kopplingar som finns mellan faktorerna ar viktigt for att kunna skapa
en insikt om skolreformen som en pagaende process. Skolreform &r en process som
gor intryck pa skolornas verksamhet pa en rad olika sitt — inte endast inom
omraden for riktade insatser. Till exempel de insatser som gors for att stodja
pedagogernas och studerandes mojligheter till delaktighet i sin vardag
(kapacitetsuppbyggnad) bidrar markant aven till pedagogernas och studerandes
kéansla av tillit i skolmiljon (ledarskap).

Fullans modell har dven tydligt kunnat visa att de faktorer som behdvs for en
utvdrdering av en omfattande skolreform saknas i kartlaggningar som endast ar
riktade till specifika delar av verksamheten. Bland annat samarbetsformerna mellan
de tre nivderna som paverkar skolutvecklingen pa Aland (skolnivén,
myndighetsnivan och landskapsregeringens niva) har lamnats utanfoér de granser
som har varit relevanta for de tidigare kartlaggningarna. Likasa &r det oerhort
viktigt att effekterna som uppstar fran reformerna mats pa ett systematiskt och
kontrollerat satt. En sddan matning tar hansyn till de senaste evalueringsmetoderna
och dr en integrerad del av reformen dnda fran planeringsskedet.

Da en evaluering i form av effektundersokning saknas, kan kvalitetskriterierna
erbjuda ett informativt satt att granska verksamheten. De kvalitetskriterier som
myndigheten Alands gymnasium relativt nyligen har tagit i bruk visar att det inom
myndigheten finns vilja att pa ett strukturerat sétt jobba for positiva andringar. En
arlig kartlaggning av hur kvalitetskriterierna har verkstallts i myndigheten ger
dessutom indikationer om utvecklingen under en langre tidsperiod. De
dokumenterade kvalitetskriterierna skapar en helhetsbild av de forvantningar som
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stalls for myndigheten Alands gymnasium och ger transparens till verksamheten
sin helhet. Kvalitetskriterierna talar om for aktorerna var och hur i myndighetens
verksamhet man eventuellt behover forbattras. Da skolornas framsta uppgifter
kretsar runt undervisning, ar det viktigt att den pedagogiska personalen har
mojlighet att bidra till de processer som formar uppfattningen om vad som avses
med kvalitet. Kvalitetskriterierna ska forst och framst motivera och inspirera
aktérerna i myndigheten Alands gymnasium till ett fortsatt utvecklingsarbete.

Skolreformen pa Aland har pa ett ansenligt sitt paverkat det alindska skolsystemet
pa gymnasieniva. Reformen har inte enbart paverkat de administrativa strukturerna
som regleras genom lagstiftningen utan saval skolpersonalen som studerande har
kant av andringarna i vardagen. Intervjumaterialet som har presenterats i den har
utvdrderingen har indikerat att reformen ar 2011 fortfarande ar en pagdende
process. Manga av de forandringar som genomfdrdes i samband med skolreformen
pa Aland har kravt anpassning bland personalen. Forandringsmotstandet som
uppstod i borjan av reformen har satt spar i det senare utvecklingsarbetet. Det har
tagit tid for personalen att véanja sig vid de andringar som genomfordes. Att Gverga
fran gamla rutiner och tankesitt till nya kan ytterligare forsvaras da verksamheten
fortsatter i samma lokaler med samma kollegor och chefer. Att skapa kdnsla av
gemenskap inom myndigheten Alands gymnasium samt att Isa de utmaningar
som finns for den administrativa strukturen fér gymnasiala sjofartsutbildningen
ligger i centret for framtidsutmaningar vid myndigheten Alands gymnasium.

Den teoretiska modellen som vi har anvéant i utvarderingen utgar ifran
pedagogernas och studerandes tolkningar av skolans verksamhet. Det finns
variation i de individuella asikterna och uppfattningarna, vilket bland annat kan
bero pa de arbetsuppgifter som personen har i skolans verksamhet och/eller
ledning. I resultaten ingar d@ven felmarginaler d& de svarande kan ha uppfattat
fragorna och begrepp som anvénts i enkéten pa olika satt. Likasa har resultaten
tolkats inom den valda teoretiska utgangspunkten. Alternativa teorier kunde
eventuellt ha kommit till andra slutsatser eller rekommendationer.

Pagaende nationellt yrkespedagogiskt och gymnasialt reformarbete i Finland

Den utvecklingsprocess som yrkesutbildningen i Finland nyligen genomgatt (2015-
2018) ar omfattande. Undervisnings- och kulturministeriets (2015)
reformambitioner inkluderade fornyad lagstiftning, férandrad finansiering och
styrning samt ett forenklat examenssystem. Reformen trader i kraft 2018. Under
2018-2019 kommer bl.a. antalet examina att minska fran drygt 350 till 164 och nya
examensgrunder att tas i bruk. Eftersom yrkesutbildningsreformen omfattar hela
andra stadiets yrkesutbildning (grund-, yrkes- och specialyrkesexamina,
handledande utbildningar) inklusive personalutbildning innebar detta att
verksamhetsmiljon och -villkoren forandras!!>. Reformen innebar forandringar bade
for alla involverade grupper: undervisnings- och handledningspersonalen, for

115 Undervisnings- och kulturministeriet, 2016, 2017a, 2017b, 2017c, 2017d.
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utbildningsanordnarna, studerande i yrkesutbildningen samt for arbetslivets
arbetsplatshandledare!®, Utbildningsanordnarna inom landskapet Aland behover
dédrmed utveckla beredskap och strategi for att kunna bemota de utmaningar som
finns inom yrkesutbildningen for tillfallet.

Ocksa gymnasieutbildningen i Finland star infor en storre reform. Undervisnings-
och kulturministeriet (UKM) har den 24.1.2018 informerat om en forestaende
lagférandring och darpa féljande laroplansandring. UKM har berett ett utkast till
regeringsproposition med forslag till ny gymnasielag. Utkastet dr pa remiss fram till
7.3.2018.

”Enligt forslaget tradder gymnasielagen och -forordningen i kraft 2019.
Den nya gymnasieférordningen bereds under varen 2018 och innehaller
de strukturer och omfattningar som ingar i den nuvarande
timfordelningsforordningen. En sérskild remissrunda ordnas under
Osten 2018 i anslutning till forordningen. I praktiken syns reformerna i
gymnasiernas vardag fr.o.m. ingdngen av augusti 2021, da de nya
laroplanerna tas i bruk. Grunderna f6r den nya laroplanen bereds i ett
brett samarbete med intressentgrupperna under 2019-2020. Den
nuvarande timfordelnings-forordningen tillimpas tills de nya
laroplanerna tas i bruk.” (Undervisnings- och kulturministeriet, 2018).

Givet dessa forestaende forandringar ar det uppenbart att ett skolutvecklingsarbete
inom gymnasieutbildningen pa Aland har att forhalla sig till ovanndmnda reformer.
Trots utmaningarna erbjuder ocksa de nationella initiativen en positiv méjlighet
inom landskapet att greppa fragorna pa alla verksamhetsnivaer pa ett koordinerat
satt, med ett langre tidsperspektiv som skapar stabilitet och lugn men som ar
malmedvetet.

Hur arbeta med utveckling av den alandska gymnasieskolan?

Aven om ett empiriskt underlag &r anvidndbart kan man ur en sddan beskrivning av
verkligheten inte direkt sluta sig till mot vilka mal man vill arbeta, inte heller
genom vilka steg man kan n& dessa. Mellan deskription och preskription ligger
pedagogisk reflektion. Efter empirisk deskription foljer en egen planering av hur
verksamheten kunde utvecklas.

De flesta pedagogiska skolutvecklingsmodeller kdnnetecknas av foljande
steg!l”:

(1) synliggora det pedagogiska ledarskapet och skolans pedagogiska och
didaktisk verksamhetskultur,

(2) anvanda empiriskt underlag och synliggjorda erfarenheter som grund for
pedagogisk utvecklingsdialog,

(3) identifiera utvecklingsomraden,

(4) arbeta fram konkreta utvecklingsplaner,

116 Holmlund-Norrén, 2018.
117 Se t.ex. Hargreaves, 2012; Scheerens & Demeuse, 2007; Stoll & Seashore-Louis, 2007.
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(5) dokumentera insatser och folja upp forandring.

Vi foreslar en modell som kdnnetecknas av en mangprofessionell och flernivaers
utveckling av skolans pedagogiska verksamhetskultur for att utveckla en
skraddarsydd och praxisrelevanta modeller for ett delat pedagogiskt ledarskap. Ur
pedagogiskt utvecklingsperspektiv ar inlarningsresultaten inte tillrackliga eftersom
de processer som skall leda fram till elevresultaten inte 4r dokumenterade. Nedan
presenterar vi avslutningsvis nagra styrande tankar for det framtida
utvecklingsarbetet vid myndigheten Alands gymnasium.

Att synliggora det férgivet tagna

Olika instrument kan anvandas for att synliggora skolans pedagogiska
handlingskultur for aktorerna sjdlva, larare och rektorer, samt administrationen.
Den foreliggande rapportens styrka ar att den synliggor méanga aktorers perspektiv
med avsikt att fanga upp det professionella kunnande som kommit till genom ar av
tanke och handling. Ett viktigt beslut handlar om vilken tid och vilka tilltag som
kommer att investeras och tas i bruk for att inarbeta den foreliggande kunskapen i
organisationen. Den forskningsprocess tidigare som rapporterades!!® liksom annan
ny nordisk forskning!? ger vid handen att pedagogiskt utvecklingsarbete lyckas
bast om man tar utgangspunkt i konkret upplevda behov, intressen, utmaningar
och kompetens som finns i den enskilda skolan och kommunen. I Finland ar ett
bottom-up perspektiv mojligt eftersom dar finns ett decentraliserat system dar
kommunerna har stor beslutandemakt, lararna och rektorerna ar valutbildade och
skolorna har stort fortroende bland foraldrarna.

Att pendla mellan narhet och distans — under en langre tid

Skolutveckling ar bade komplext och tidskravande. I SKUTT projektet beskrivs
skolutvecklingens komplexitet och tidsperspektiv sa har: ”Skolan och skolsystemet
ar ingen racerbat utan en oceanangare. Det pulserande livet i vardagen liknar
aktiviteten pa dack, i lastrummet, motorrummet, liksom underhallet - allt pagar
samtidigt. Aven om man star mitt i handelsernas centrum far man inte alltid syn pa
den. Vi far stanna upp och fanga in verkligheten med forstoringsglaset. Men
ndrstudierna blir meningsfulla enbart i férhallande till den blick som tar sikte pa
framtiden och den stora bilden. Handlingarna &r sma men uppgiften &r stor. Det tar
tid att vanda skutan. 3-5 ars perspektiv ar nodvandigt. Det kraver medvetenhet,
systematik och uthallighet.” Den synliggjorda kulturen behover relateras till
skolans policy, till ambitioner och resultat i syfte att bidra till skolans och
gymnasiets lasars- och utvecklingsplaner.

118 Uljens, Sundqvist & Smeds-Nylund, 2016.
119 Ags, 2016.
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Kalla: Manual for kvalitetsledningssystemet vid Alands gymnasium, 2017.
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Bilaga 2. Publikationer som beskriver utvecklingen av
myndigheten Alands gymnasium

2009:  Utvecklingsplan for utbildningsorganisationen pd gymnasialstadiet pd Aland

2011: Landskapslag om gymnasieutbildning (AFS 2011:13)

2012:

2013:

2014: Granskning av Alands Gymnasium
Undersikning om den pedagogiska verksamhetskulturen vid Alands gymnasium
(SKUTT)

2015:  Utbhildningspolitiskt program for landskapet Aland — Kompetens 2025

2016: Undersokning om studerandes uppfattningar av undervisning och lirande vid
Alands gymnasium (Living)

Alands gymnasium strategi 2020

2017:  Manual for koalitetsledningssystemet vid Alands gymnasium
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Bilaga 3. Statistik om de utexaminerade

De utexaminerade fran Alands lyceum 2014 efter utbildningsnivan och studieland 2015

Kon Utexaminerade Studieland 2015 Icke-studerande 2015
Utbildningsniva 2015 2014 totalt Totalt Aland Finland Sverige Ovriga Totalt Sysselsatta Arbetslésa Ovrigt/okant
Alla utexaminerade 154 133 4 36 85 8 21 16 1 4

Gymnasieniva . 4 1 1 2 -

Yrkeshogskola . 12 3 9 - -

Hoégskola, universitet . 113 - 26 81 6

Folkhogskola, 6vrigt . 4 - - 2 2 . . . .
Kvinnor 91 76 2 24 a4 6 15 11 1 3

Gymnasieniva . 3 1 1 1 -

Yrkeshogskola . 10 1 9 - -

Hogskola, universitet . 61 . 14 42 5

Folkhogskola, 6vrigt . 2 - - 1 1 .
Min 63 57 2 12 a1 2 6 5 - 1

Gymnasieniva . 1 - - 1 -

Yrkeshogskola . 2 2 - - -

Hogskola, universitet . 52 . 12 39 1 .

Folkhogskola, 6vrigt . 2 - - 1 1 .

Not: Uppgifter om de studerande utanfor Aland gller personer som har lyft studiestod under kalenderaret 2015.
Uppgifter om de studerande pa Aland giller héstterminen 2015.
Kalla: ASUB Utbildningsstatistik

De utexaminerade fran Alands lyceum 2015 efter utbildningsnivan och studieland 2016

Kén Utexaminerade Studieland 2016 Studerar inte/
Utbildningsniva 2016 2015 totalt Totalt Aland  Finland Sverige Ovr. linder okant
Alla utexaminerade 148 125 8 35 74 8 23
Gymnasieniva 4 4 1 - 3 -
Yrkeshogskola 23 23 6 15 2
Hogskola, universitet 93 93 . 17 69
Folkhogskola, 6vrigt 5 5 1 3 - .
Studerarinte/okant 23 . . . . . 23
Kvinnor 93 76 4 20 45 7 17
Gymnasieniva 1 1 - - 1 -
Yrkeshogskola 18 18 3 13 2
Hogskola, universitet 53 53 . 5 42
Folkhogskola, 6vrigt 4 4 1 2 - 1 .
Studerarinte/okant 17 . . . . . 17
Man 55 49 4 15 29 1 6
Gymnasieniva 3 3 1 - 2 -
Yrkeshogskola 5 5 3 2 - -
Hogskola, universitet 40 40 . 12 27 1
Folkhogskola, 6vrigt 1 1 - 1 - - .
Studerar inte/okant 6 . . 6

Not: Uppgifter om de studerande utanfor Aland galler personer som har lyft studiestod under kalenderaret 2016.
Uppgifter om de studerande pa Aland géller hstterminen 2016.
Kalla: ASUB Utbildningsstatistik
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De utexaminerade fran Alands yrkesgymnasium 2014 efter sysselsittning, utbildningsnivan

och studieland 2015

Kén Utexaminerade Studieland 2015 Icke-studerande 2015
Utbildningsniva 2015 2014 totalt  Totalt Aland Finland Sverige Ovriga Totalt Sysselsatta Arbetslésa Ovrigt/okant
Alla utexaminerade 245 60 17 23 20 - 185 135 10 40
Gymnasieniva 10 2 3 5
Yrkeshogskola 30 15 15 -
Hogskola, universitet 18 - 5 13
Folkhégskola, ovrigt 2 - - 2
Kvinnor 116 30 4 12 14 - 86 73 2 11
Gymnasieniva 8 1 2 5
Yrkeshogskola 10 3 7 -
Hogskola, universitet 10 3 7
Folkhogskola, 6vrigt 2 - - 2
Maén 129 30 13 11 6 - 99 62 8 29
Gymnasieniva 2 1 1 -
Yrkeshogskola 20 12 8 -
Hogskola, universitet 8 2 6

Folkhogskola, 6vrigt .

Not: Uppgifter om de studerande uta

Kalla: ASUB Utbildningsstatistik

nfor Aland giller personer som har lyft studiestdd under kalenderaret 2015.
Uppgifter om de studerande pa Aland giller hstterminen 2015.

De utexaminerade fran Alands yrkesgymnasium 2015 efter sysselsittning, utbildningsnivan

och studieland 2016

Kén Utexaminerade Studieland 2016 Studerarinte/

Utbildningsniva 2016 2015 totalt Totalt Aland Finland Sverige Ovriga okdnt

Alla utexaminerade 187 47 20 16 11 - 140
Gymnasieniva 6 3 1 2 -
Yrkeshdgskola 29 17 12 - -

Hogskola, universitet 11 - 2 9 -
Folkhogskola, ovrigt 1 - 1 - -

Kvinnor 78 16 5 6 5 - 62
Gymnasieniva 3 1 1 1 -
Yrkeshogskola 7 4 3 - -

Hogskola, universitet 5 1 4 -
Folkhogskola, ovrigt 1 - 1 - -

Man 109 31 15 10 6 - 78
Gymnasieniva 3 2 - 1 -
Yrkeshogskola 22 13 9 - -

Hogskola, universitet 6 1 5 -

Folkhogskola, 6vrigt

Not: Uppgifter om de studerande utanfor Aland géller personer som har lyft studiestéd under kalenderaret 2015.
Uppgifter om de studerande pa Aland géller héstterminen 2015.

Kalla: ASUB Utbildningsstatistik
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Bilaga 4. Fragorna for pedagoger

(skala 1-5) medeltal | standard- Cronbach

avvikelse alpha
(stand.)

F1: VERKSAMHETENS ALLMANNA BETYDELSE OCH VARDE 0,86

Hur viktigt ar det for dig...

...att eleverna nar skolans kunskapsmadssiga mal 4,21 0,85

...att elevernas kritiska tankande utvecklas 4,19 1,09

...att eleverna lar sig att uttrycka sig mangsidigt 4,14 0,98

...att skapa 6kad respekt for kulturella olikheter 4,24 0,96

...att eleverna forbereds for att verka i ett demokratiskt samhalle 4,22 0,89

...att skolan forbereder for en hallbar samhallsutveckling 4,14 0,82

...att samhallets foretagsamhet gynnas 3,87 0,89

Vi har hoga forvantningar pa svagare elevers prestationer 3,29 0,80

Lararna ser till den enskilda elevens unika behov 4,21 0,85

Elever med sarskilda svarigheter stdds tillrackligt av 3,33 1,21

specialpedagogiska insatser

Alla elevernas bakgrund beaktas systematiskt i undervisningen 2,89 0,83

Vart system med att folja elever i sarskilda behov fungerar 3,25 0,98

mycket bra

Om vi marker att en elev har svarigheter tar vi itu med det direkt 3,79 0,95

| var skola anpassar vi alltid férvantningar i styrdokumenten till 2,98 0,86

elevernas forutsattningar

F2: KAPACITETSUPPBYGGNAD 0,94

P& var skola vagar ldrarna fora fram kritiska asikter till ledningen 3,13 1,28

Jag anser att vi har goda rutiner fér moten 3,29 1,08

Jag anser att en klar ansvarsférdelning praglar var skola 2,94 1,14

Larare som ar kritiska till forandringar i styrdokumenten 3,13 1,02

framtvingar ett mera medvetet arbete

Initiativet till skolutveckling kommer oftast fran pedagogerna 3,14 1,14

sjdlva

Det dr maojligt att utveckla skolan trots ekonomiskt kérva tider 3,43 1,10

Rektor initierar regelbundet nya projekt 3,52 1,29

Rektor anvdnder medvetet budgetering for att kunna skapa 3,11 1,10

resurser for utveckling

Rektor ar valorienterad i skolans lagar och férordningar 4,00 0,93

Rektor tar ofta kalkylerade risker for att utveckla skolans 2,62 0,92

verksamhet

Rektor ser till att ldrarna ar informerade om aktuella fragor 3,21 1,35

Vi har en mycket valfungerande ledningsgrupp har pa skolan 2,70 1,27

Rektor forvantar sig att alla larare deltar i skolarbetets 3,90 1,16

gemensamma fragor

Rektor later lararkarens intressen styra till vilka delar vi 2,52 1,04

anammar nya riktlinjer

Rektor har tillracklig frihet att géra sina egna tolkningar av 3,15 1,18
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styrdokumenten

Om skolan skall ga in for nagot nytt maste jag som rektor fa 3,93 1,14
lararna forsta nyttan

Rektor soker aktivt extern finansiering for utvecklingsprojekt 2,90 1,35
Rektor arbetar pa att skapa natverk och samarbeta inom dem 3,27 1,11
Rektor driver skolans intressen i lokalsamhallet 3,02 1,08
Vi jobbar aktivt med aktorer utanfér skolan som stoder 3,17 1,16
elevernas utveckling

Rektor granskar kritiskt forvantningar och krav som riktas 3,85 1,15
gentemot skolan

Rektor fungerar alltid som buffert mellan samhallets krav och 3,43 1,16
skolans personal

F3: KUNSKAP OM FORANDRINGSPROCESSEN 0,88
Rektor har en klar bild éver vad vi borde bli battre pa i var skola 3,31 1,16
Rektor har en hog ambitionsniva i utvecklingsarbetet 3,77 1,20
Rektor analyserar vara egna intressen och resurser innan vi ger 2,75 1,25
oss i kast med nya projekt

Rektor har ett minst trearigt framtidsperspektiv pa skolans 2,90 1,39
pedagogiska utveckling

Rektor har en vision om hur var skola skall se ut om 3-4 ar 3,19 1,38
Vi har ingen klart organiserad tid for att arbeta med 2,43 1,25
skolutveckling (OMVAND)

Jag saknar en arbetsmodell for utvecklingsarbetet i skolan 2,57 1,16
(OMVAND)

Rektor mojliggor oftast att lararna kan ta del av fortbildning 3,52 1,27
Fortbildningen moter lararnas reella behov 2,59 0,99
F4: LARANDEMILIO 0,89
Lararna anvander olika undervisningsmetoder pa ett mangsidigt 4,00 0,88
satt

Lararen ger feedback nar eleverna arbetar med sina uppgifter 4,37 0,68
Lararna samarbetar regelbundet i prov och bedémningsfragor 3,16 1,08
for skolutveckling

I var skola brukar lararna observera varandras undervisning 1,76 1,01
Vi har ett system for att folja med lararnas undervisning 2,36 1,27
Eleverna hjdlper varandra i klassen 3,59 0,87
Rektor diskuterar undervisningen med larare varje dag 1,89 1,10
Rektor observerar regelbundet larares undervisning i 1,47 0,88
klassrummet

Rektor foreslar konkret hur nya uppgifter kan genomféras 2,10 1,07
Rektor for regelbundet utvecklingssamtal med lararna om deras 3,00 1,50
arbetsuppgifter

Rektor ordnar alltid sa att skolans nya larare far pedagogiska 2,58 1,33
mentorer

Lararna arbetar for att det rader lugn och ro i klassen 4,35 0,81
Lararna ar tydligt engagerade i sitt arbete 4,15 0,90
Respekt och vénlighet kdnnetecknar elevernas umgange med 3,73 0,81
varandra

Eleverna respekterar sina larare 3,98 0,91
Vi har ett normsystem i skolan som eleverna foljer 3,54 1,00
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Rektor diskuterar enskilt med lararna hur eleverna i just deras 1,55 0,80
klass klarar sig

Rektor ar uppmarksam pa hur personalen orkar med sitt arbete 2,55 1,13
Rektor anpassar lararnas arbetsbelastning till individuella 2,45 1,10
forutsattningar

Rektor berommer alltid personalen nar nagot gjorts bra 3,13 1,27
Det finns ett fortroendefullt klimat i var skola 3,33 1,08
F5: BEDOMNINGSKULTUR 0,67
Vi har gemensamma prov for att folja elevernas kunskapsniva 3,24 1,34
Vi analyserar resultat fran utvarderingar for att utveckla var 3,54 1,01
verksamhet

I var skola &r laxor en viktig del av elevernas larandeprocesser 3,37 1,07
Det ar stor skillnad mellan olika larares bedémning av elevernas 3,48 1,27
prestation

Skolans vision ar synliggjord for och diskuterad med féraldrarna 3,08 1,00
Skolan involverar hemmen i skolarbetet 2,66 0,94
Hemmen halls regelbundet underrattade om elevernas 3,52 1,08
kunskapsniva

Foraldrarna engageras i undervisningsplanering fér barn med 3,00 1,07
sarskilda svarigheter

Vara system for kommunikation med hemmen fungerar bra 3,50 0,84
Enligt mig ar foraldramétena en fungerande kanal for 2,67 0,97
samarbetet

F6: LEDARSKAP 0,95
Rektor visar tydligt att han/hon har fértroende fér sin personal 3,83 1,14
Rektor fungerar som en god rollmodell for lararkaren 3,24 1,21
Skolans personal visar att de har fortroende for rektorns satt att 2,84 1,02
leda skolan

Skolans larare vill diskutera sitt arbete med rektor 3,52 1,01
Rektor tar alltid tag i elevernas problem 3,76 1,10
Rektor klarar av att fatta svara beslut 3,47 1,10
Rektor tar alltid tag i det lararna framstaller som utmaningar 2,95 1,12
Rektor kommunicerar hoga férvantningar pa lararnas arbete 3,68 1,06
med elevernas larande

Rektor finns alltid till hands for lararna nar de behover det 2,75 1,22
Rektor lyssnar alltid noga pa lararnas idéer 2,97 1,28
Rektor prioriterar alltid arbete for helhetens basta 3,35 1,09
Rektor ser sig sjalv i alla situationer som en foretradare for 3,15 1,21
eleverna

Rektor &r uppmarksam pa vilka etiska féljder hans/hennes 3,45 1,05
beslut kan fa

Rektor ar tydlig gallande sina egna varderingar 3,65 1,06
Rektor uttrycker ett tydligt stallningstagande mot orattvisa 3,81 1,01
handlingar

Beteenden som strider mot skolans regler kraver alltid att rektor 3,84 1,10
agerar

Pedagogiskt ledarskap forutsatter god sakkunskap i t.ex. 4,05 0,96
laroplaner

F7: KANSLA AV KOHERENS 0,83
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Jag anser att vara styrdokument och var skolpraktik stammer 3,37 1,01
bra déverens

Jag tycker att skolans visionsarbete ska ske i relation till 3,30 1,20
laroplanens malsattningar

Jag anser att vi har en klar gemensam pedagogisk agenda pa var 2,82 1,15
skola

Jag upplever att all personal ar involverad i skolans pedagogiska 2,70 1,24
arbete

Vi har avsatt tid for samarbete kring undervisningen 2,90 1,15
Undervisningen pa skolan &r allt for ldroboksbunden (OMVAND) 3,63 1,12
Vi planerar for att alla skolans elever skall prestera battre 3,66 0,90
Lararkaren har hoga férvantningar pa elevernas prestationer 3,46 0,86
Lararkaren har hoga forvantningar pa kollegornas prestationer 3,61 0,82
Lararkaren har héga férvantningar pa mina prestationer 3,87 0,95

Kalla: SKUTT, Abo Akademi (2014)
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Bilaga 5. Fragorna for studerande

(omvand skala 1-4) median (efter | standard- | Cronbach

medelvardes- | avvikelse | alpha
imputation)

F1: VERKSAMHETENS ALLMANNA BETYDELSE OCH VARDE 0,98

Hur val upplever du att utbildningen erbjuder dig kunskaper 1,94 0,76

om teorier av relevans for ditt kommande yrkesliv?

Hur val upplever du att utbildningen erbjuder dig kunskaper 1,97 0,65

om teorier av relevans for dina framtida studier?

Hur val upplever du att utbildningen erbjuder dig metoder 1,97 0,74

och modeller med relevans for ditt kommande yrkesliv?

Hur val upplever du att utbildningen erbjuder dig metoder 2,03 0,74

och modeller med relevans for dina framtida studier?

Hur val upplever du att utbildningen utvecklar din férmaga 2,03 0,86

for reflektion? NATUR

Hur val upplever du att utbildningen utvecklar din férmaga 2,03 0,90

for reflektion? SAMH

Hur val upplever du att utbildningen utvecklar din férmaga 2,06 0,84

for reflektion? SPRAK

Hur val upplever du att utbildningen utvecklar din férmaga 2,16 0,95

for reflektion? BILD

Hur val upplever du att utbildningen utvecklar din férmaga 2,03 0,82

for reflektion? MATTE

Hur val upplever du att utbildningen utvecklar din férmaga 2,13 0,83

for reflektion? YRKES

Hur val upplever du att utbildningen utvecklar din férmaga 2,13 0,87

for analys? NATUR

Hur val upplever du att utbildningen utvecklar din férmaga 2,13 0,87

for analys? SAMH

Hur val upplever du att utbildningen utvecklar din formaga 2,09 0,86

for analys? SPRAK

Hur val upplever du att utbildningen utvecklar din férmaga 2,19 0,82

for analys? BILD

Hur val upplever du att utbildningen utvecklar din formaga 2,13 0,87

for analys? MATTE

Hur val upplever du att utbildningen utvecklar din formaga 2,28 0,85

for analys? YRKES

Hur val upplever du att utbildningen utvecklar din férmaga 2,09 0,86

for problemldsning? NATUR

Hur val upplever du att utbildningen utvecklar din formaga 2,06 0,84

for problemldsning? SAMH

Hur val upplever du att utbildningen utvecklar din formaga 2,25 0,88

for problemlésning? SPRAK

Hur val upplever du att utbildningen utvecklar din férmaga 2,25 0,84

for problemldsning? BILD

Hur val upplever du att utbildningen utvecklar din formaga 2,03 0,78

for problemldsning? MATTE

Hur val upplever du att utbildningen utvecklar din férmaga 2,16 0,85

for problemlésning? YRKES

Hur val upplever du att utbildningen utvecklar din férmaga 2,09 0,82

for kritiskt tankande? NATUR

Hur val upplever du att utbildningen utvecklar din formaga 2,09 0,93

for kritiskt tankande? SAMH
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Hur val upplever du att utbildningen utvecklar din férmaga 2,16 0,92
for kritiskt tinkande? SPRAK

Hur val upplever du att utbildningen utvecklar din férmaga 2,16 0,88
for kritiskt tankande? BILD

Hur val upplever du att utbildningen utvecklar din férmaga 2,00 0,88
for kritiskt tankande? MATTE

Hur val upplever du att utbildningen utvecklar din férmaga 2,16 0,85
for kritiskt tankande? YRKES

Om du erbjudits stodundervisning hur val upplever du att 1,97 0,59

den har fungerat i relation till dina studier

F2: KAPACITETSUPPBYGGNAD 0.94

| vilken utstrackning upplever du att skolan bedriver det 1,85 0,67
pedagogiska arbetet sa att du kan ta ett personligt ansvar
for dina studier?

| vilken utstrackning upplever du att skolan bedriver det 2,16 0,73
pedagogiska arbetet sa att du kan vara delaktig i planering,
genomfdrande och utveckling av dina studier och din
studiemiljo?

Hur val upplever du att utbildningen erbjuder dig 1,94 0,66
forutsattningar for att du ska utveckla férmaga att bedoma
din egen insats i utbildningen?

Hur val upplever du att undervisningen erbjudit dig 2,05 0,78
forutsattningar for att du ska utveckla din skriftsprakliga

formaga?

Hur val upplever du att undervisningen erbjudit dig 2,02 0,77

forutsattningar att utveckla din skriftsprakliga formaga i
relation till texter for fortsatta studier?

Hur val upplever du att undervisningen erbjudit dig 2,12 0,72
forutsattningar att utveckla din skriftsprakliga formaga i
relation till texter for framtida yrkesliv?

Hur val upplever du att utbildningen erbjuder dig 2,05 0,74
forutsattningar for att du ska utveckla sjalvkannedom och
sjdlvkansla i relation till dina studier?

Hur val upplever du att utbildningen erbjuder dig 2,12 0,74
forutsattningar for att du ska utveckla sjalvkannedom och
sjdlvkansla i relation till ditt kommande yrkesval?

Hur val upplever du att utbildningen erbjuder dig 2,15 0,81
forutsattningar for att du ska utveckla sjalvkdannedom och
sjdlvkansla i relation till dig som person?

Hur val upplever du att utbildningen erbjuder dig 1,99 0,67
forutsattningar for att du ska utveckla din kommunikativa
formaga i relation till dina framtida studier?

Hur val upplever du att utbildningen erbjuder dig 2,02 0,74
forutsattningar for att du ska utveckla din kommunikativa
formaga i relation till ditt kommande yrkesliv?

Hur val upplever du att utbildningen erbjuder dig 2,07 0,73
forutsattningar for att du ska utveckla din kommunikativa
formaga i relation till dig som person?

Hur val upplever du att utbildningen erbjuder dig 2,04 0,71
forutsattningar for att géra personliga stallningstaganden i
etiska valsituationer?:dina studier?

Hur val upplever du att utbildningen erbjuder dig 2,08 0,75
forutsattningar for att gora personliga stallningstaganden i
etiska valsituationer?:ditt kommande yrkesliv?

Hur val upplever du att utbildningen erbjuder dig 2,04 0,75
forutsattningar for att gora personliga stallningstaganden i
etiska valsituationer?:dig som person?
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F4: LARANDEMILIO

0,98

I vilken utstrackning behandlas kunskaper som redskap for
problemldsning i undervisningen? (naturvetenskapliga
amnen)

2,02

0,65

| vilken utstrackning behandlas kunskaper som redskap for
problemldsning i undervisningen? (dmnen som
samhallskunskap, historia, geografi etc.)

2,03

0,79

I vilken utstrackning behandlas kunskaper som redskap for
probleml6sning i undervisningen? (sprak)

2,12

0,63

| vilken utstrackning behandlas kunskaper som redskap for
problemldsning i undervisningen? (dmnen som bild, musik,
idrott och liknande)

2,12

0,74

I vilken utstrackning behandlas kunskaper som redskap for
problemldsning i undervisningen? (matematik)

191

0,74

| vilken utstrackning behandlas kunskaper som redskap for
problemldsning i undervisningen? (yrkesdmnen)

2,06

0,79

I vilken utstrackning upplever du att du far mojlighet att
reflektera over dina erfarenheter och tillampa dina
kunskaper i olika situationer och eller uppgifter tillsammans
med andra? (naturvetenskapliga @mnen)

2,15

0,75

I vilken utstrackning upplever du att du far maéjlighet att
reflektera over dina erfarenheter och tillampa dina
kunskaper i olika situationer och eller uppgifter tillsammans
med andra? (&mnen som samhallskunskap, historia, geografi
etc.)

2,11

0,89

I vilken utstrackning upplever du att du far méjlighet att
reflektera over dina erfarenheter och tillampa dina
kunskaper i olika situationer och eller uppgifter tillsammans
med andra? (sprak)

2,00

0,77

I vilken utstrackning upplever du att du far mojlighet att
reflektera over dina erfarenheter och tillampa dina
kunskaper i olika situationer och eller uppgifter tillsammans
med andra? (dmnen som bild, musik, idrott och liknande)

2,05

0,76

I vilken utstrackning upplever du att du far mojlighet att
reflektera 6ver dina erfarenheter och tillampa dina
kunskaper i olika situationer och eller uppgifter tillsammans
med andra? (matematik)

2,11

0,81

I vilken utstrackning upplever du att du far mojlighet att
reflektera 6ver dina erfarenheter och tillampa dina
kunskaper i olika situationer och eller uppgifter tillsammans
med andra? (yrkesdmnen)

1,97

0,73

| vilken utstrackning upplever du att du och dina
klasskamraters erfarenheter utgor utgangspunkten for val av
arbetssatt? (naturvetenskapliga @mnen)

2,14

0,66

I vilken utstrackning upplever du att du och dina
klasskamraters erfarenheter utgor utgangspunkten for val av
arbetssatt? (dmnen som samhallskunskap, historia, geografi
etc.)

2,17

0,72

I vilken utstrackning upplever du att du och dina
klasskamraters erfarenheter utgor utgangspunkten for val av
arbetssatt? (sprak)

2,11

0,71

| vilken utstrackning upplever du att du och dina
klasskamraters erfarenheter utgor utgangspunkten for val av
arbetssatt? (Gmnen som bild, musik, idrott och liknande)

2,20

0,73

I vilken utstrackning upplever du att du och dina
klasskamraters erfarenheter utgor utgangspunkten for val av
arbetssatt? (matematik)

2,17

0,72
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| vilken utstrackning upplever du att du och dina 2,06 0,66
klasskamraters erfarenheter utgor utgangspunkten for val av
arbetssatt? (yrkesamnen)

| vilken utstrackning upplever du att du och dina 2,14 0,70
klasskamraters erfarenheter utgdr utgangspunkten for val av
uppgifter? (naturvetenskapliga @mnen)

| vilken utstrackning upplever du att du och dina 2,23 0,72
klasskamraters erfarenheter utgdr utgangspunkten for val av
uppgifter? (amnen som samhallskunskap, historia, geografi
etc.)

| vilken utstrackning upplever du att du och dina 2,17 0,76
klasskamraters erfarenheter utgér utgangspunkten for val av
uppgifter? (sprak)

| vilken utstrackning upplever du att du och dina 2,12 0,72
klasskamraters erfarenheter utgdr utgangspunkten for val av
uppgifter? (dmnen som bild, musik, idrott och liknande)

| vilken utstrackning upplever du att du och dina 2,14 0,70
klasskamraters erfarenheter utgdr utgangspunkten fér val av
uppgifter? (matematik)

| vilken utstrackning upplever du att du och dina 2,11 0,66
klasskamraters erfarenheter utgor utgangspunkten for val av
uppgifter? (yrkesémnen)

| vilken utstrackning upplever du att du och dina 2,26 0,78
klasskamraters erfarenheter utgdr utgangspunkten for val av
examinationsformer? (naturvetenskapliga amnen)

| vilken utstrackning upplever du att du och dina 2,23 0,77
klasskamraters erfarenheter utgor utgangspunkten for val av
examinationsformer? (&mnen som samhallskunskap,
historia, geografi etc.)

| vilken utstrackning upplever du att du och dina 2,20 0,75
klasskamraters erfarenheter utgor utgangspunkten for val av
examinationsformer? (sprak)

I vilken utstrackning upplever du att du och dina 2,26 0,76
klasskamraters erfarenheter utgor utgangspunkten for val av
examinationsformer? (dmnen som bild, musik, idrott och
liknande)

| vilken utstrackning upplever du att du och dina 2,20 0,73
klasskamraters erfarenheter utgor utgangspunkten for val av
examinationsformer? (matematik)

I vilken utstrackning upplever du att du och dina 2,06 0,73
klasskamraters erfarenheter utgor utgangspunkten for val av
examinationsformer? (yrkesamnen)

F5: BEDOMNINGSKULTUR

0,76
Hur val upplever du att olika examinationsformer gor det 1,89 0,78
mojligt for dig att visa vad du kan? (skriftliga prov)
Hur val upplever du att olika examinationsformer gor det 1,87 0,77
mojligt for dig att visa vad du kan? (inlamningsuppgifter)
Hur val upplever du att olika examinationsformer gor det 3,03 1,08
mojligt for dig att visa vad du kan? (kundarbeten)
Hur val upplever du att olika examinationsformer gor det 2,11 0,80
mojligt for dig att visa vad du kan? (muntliga presentationer)
Hur vél upplever du att olika examinationsformer gor det 2,62 1,01
mojligt for dig att visa vad du kan? (demonstrationer)
Hur val upplever du att olika examinationsformer gor det 2,17 0,82
mojligt for dig att visa vad du kan? (projektarbeten)
Hur val upplever du att olika examinationsformer gor det 2,79 1,15

mojligt for dig att visa vad du kan? (yrkesprov)
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Hur val upplever du att olika examinationsformer gor det
mojligt for dig att visa vad du kan? (kundarbeten?2)

3,07

1,06

Hur val upplever du att olika examinationsformer gor det
mojligt for dig att visa vad du kan? (praktik)

2,74

1,15

F6: LEDARSKAP

0,85

| vilken utstrackning upplever du att du bemoéts med respekt
och tilltro av skolans personal?

1,76

0,65

| vilken utstrackning upplever du att hansyn tas till dina
erfarenheter och forutsattningar?

1,93

0,61

| vilken utstrackning upplever du skolmiljon trygg?

1,50

0,61

| vilken utstrackning upplever du skolmiljon trivsam?

1,71

0,70

F7: KANSLA AV KOHERENS

0,87

Hur val upplever du att studiehandledningen motsvarar
malen under din utbildningstid i relation till olika personers
insatser? (klassforestandarens insatser)

1,96

0,70

Hur val upplever du att studiehandledningen motsvarar
malen under din utbildningstid i relation till olika personers
insatser? (studievagledarens insatser i klass)

1,97

0,70

Hur val upplever du att studiehandledningen motsvarar
malen under din utbildningstid i relation till olika personers
insatser? (studievagledarens insatser vid enskild
handledning)

1,79

0,75

Hur val upplever du att studiehandledningen motsvarar
malen under din utbildningstid i relation till olika personers
insatser? (insatser i enskilda @mnen)

2,05

0,73

Hur val upplever du att den végledning du fatt svarar mot
malsattningen?

1,93

0,70

Kalla: Living V&I (2017)
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Bilaga 6. Beskrivning av analyserna

Pedagogernas enkitsvar

Beskrivande statistik for enskilda fragor presenteras i Bilaga 1. Indikatorerna hade
intervallskala (fem punkter). Summavariablernas reliabilitet faststalldes med hjalp
av Cronbach’s alpha som bekréaftade bra reliabilitet for alla de anvanda skalorna (o
> .83). Reliabilitet for bedomningskultur tolkades som acceptabel (a = .67).

Jamforande analyser mellan de tva skolorna vid myndigheten Alands gymnasium
genomfordes med t-tester for oberoende grupper. I analyserna inkluderades alla
svarande (dven de enkdtsvar som lamnades efter att tiden for inlamning hade gatt
ut). Bade rektorernas och lararnas svar inkluderades i det gemensamma materialet
for pedagogerna. Regressionsanalys anvandes for att kartlagga effekterna mellan
summavariablerna.

Studerandes enkitsvar

Indikatorerna hade ordinalskala (fyra svarsalternativ). Median (Md) har anvants for
att beskriva medelvardet som delar materialet i tva lika stora delar (50% av svaren
ligger “under” respektive “ovanfor” medianvardet). Genom att anvanda median
kan svarsalternativen av kvalitativ natur fa ett numeriskt varde, som beskriver hur
svaren ar fordelade i materialet.

I summavariablerna anvandes medelvardesimputering!?’ pa grund av relativt stort
partiellt bortfall i en del av fragorna. I medelvardesimputering ersattes de saknade
varden med indikatorernas medelvarden i de fall dar personen hade svarat pa
minst hélften av fragorna som var inkluderade i den aktuella summavariabeln.
Summavariablernas reliabilitet faststdlldes med hjalp av Cronbach’s alpha som
bekriftade bra reliabilitet for alla de anvanda skalorna (a > .85). Reliabilitet for
bedémningskultur var acceptabel (a =.76).

Jamforande analyser mellan de tva skolorna vid myndigheten Alands gymnasium
genomfordes med icke-parametriska tester for oberoende grupper. Icke-
parametriska tester anvands for beskrivning och analys av data som foreligger pa
nominal- eller ordinalskaleniva. Totalt 168 studerande (85 i lyceet, 69 i
yrkesgymnasiet och 14 i HUTH) svarande pa enkéten, men i gruppjamforelser
inkluderades endast studerande i lyceet och studerande yrkesgymnasiet. Detta
eftersom gruppen for HUTH-studerande var for liten for att kunna pavisa en
statistiskt signifikant skillnad. HUTH-studerande &r dock inkluderade i resultaten
for alla studerande totalt. Regressionsanalys anvandes for att kartlagga effekterna
mellan summavariablerna.

120 Medelvardesimputering anvéandes i stéllet for medianimputering for att fanga variation i materialet.
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I samband med faktorerna for larandemiljo, bedomningskultur och ledarskap ur
studerandes synvinkel rapporteras resultaten for delfragor som ger ytterligare
information om resultaten. Dessa delfragor fungerar endast som beskrivande
material, eftersom fragorna inte direkt kan kopplas till faktorerna i modellen for en
lyckad skolférandring. Darmed har dessa fragor inte heller analyserats for till
exempel sina medianskillnader mellan lyceet och yrkesgymnasiet.

Beskrivande statistik for enskilda fragor presenteras i Bilaga 2.
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Bilaga 7. Processbeskrivning i myndigheten Alands
gymnasium

LEDNINGSPROCESSER

Uppfdljning, utvardering Personalutveckling och

Strategisk pl i Ek istyrni
el ORSRENStog S och utveckling rekrytering

Processdgare: Processagare: Processagare: Processdgare:
Forvaltningschef Forvaltningschef Forvaltningschef Forvaltningschef

HUVUDPROCESSER

Grundlaggande yrkesutbildning

Allmanbildande gymnasieutbildning samt fortbildning

Processagare: Processagare:
RektorAlands lyceum RektorAlands yrkesgymnasium

Iproces Delprocess

Framtagning av laroplan : i = : o,
gneg S P Framtagning av laroplan och studieavsnittsbeskrivningar
och kursbeskrivningar

Processagare: Processagare:
Rektor Rektor

Processagare:
Gemensamma antagningen for AG
+antagning till fortbildning och kursverksamhet (under revidering)

Processagare:
Gemensamma antagningen for AG

Schemaldggning Schemaldggning

Processagare: Processagare:
Overgripande rektor Overgripande rektor

Genomférande av studier Genomforande av studier

Processagare: Processigare: Overgripande rektor,
Overgripande rektor bitr. rektorer inom sina befogenheter

Betygsutskrivning Betygsutskrivning

Processagare: Processagare:
Rektor Rektor
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) ANDE OCH KOORDINERANDE PROCESSER

Ekonomi och personal- Marknadsféring och

" ) I IT-tjanster K&kstjanster
administration kommunikation ! !

Processagare: Processagare: Forvaltnings- Processagare: Processagare:

Ekonomichef och informationssamordnaren IT-chef Ekonomichef

Fastighetsskétsel Stadtjénster Arbetsskydd
Processdgare: Processéagare: Processagare:
Ekonomichef Kvalitetskoordinator Arbetsskyddschef

Kalla: Manual for kvalitetsledningssystemet vid Alands gymnasium, 2017.
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information om Alands ekonomi och sam-
halle.

Mer information om verksamheten och
publikationer finns pa ASUB:s hemsida

wwwr.asub.ax

ALANDS STATISTIK- OCH
UTREDNINGSBYRA

Tfn +358 (0)18 25490
Fax +358 {(0)18 19495




